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PRESENTE

Por este medio |e informo que Rubi Jacobo Ascencio, egresada de la escuela a su
cargo, con la Orientacién en Danza Folclérica, concluyé su trabajo recepcional de
Reporte de Servicio Social titulado “La experiencia en actividades artisticas y
culturales a través del servicio social en Nueva Danza y Nueva Misica A.C.”

el cual fue realizado bajo mi asesoria.

En vista de que este proyecto cumple con los requerimientos metodoldgicos y de
contenido especificados en el reglamento de la escuela, doy mi visto bueno para
que los interesados contintien con los tramites comrespondientes al proceso de

titulacion.

Sin otro particular, quedo de usted.
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La experiencia en actividades artisticas y culturales a través del servicio social en
Nueva Danza y Nueva Musica A.C

Introduccién

El reporte de servicio social es el resultado de una investigacion basada en las diversas
actividades realizadas como parte del servicio social en la A.C. de Nueva Danza y Nueva
Musica. El periodo del servicio social fue de septiembre de 2015 hasta abril de 2016 y tras
concluirlo se continué trabajando en el presente informe, enfocandose en las experiencias,

reflexiones y resultados obtenidos.

Las actividades que se llevaron a cabo son variadas, relacionadas con la gestion
cultural, por lo que, aungque se incluyen temas y actividades realizadas a lo largo de todo el
servicio y sus productos, se eligié un tema medular para el presente reporte, el trabajo
dentro del Encuentro de Nueva Danza y Nueva Musica Yy la realizacion de las memorias del
mismo. Aunque se habla de la sistematizacién y el proyecto de la realizacion de las
memorias del festival, era necesario antes, abarcar la informacion general y antecedentes

del Encuentro de la A.C. y claro, dedicar un capitulo a aspectos de gestién e impacto social.

El trabajo de las Memorias del Encuentro se inicié con la recopilacién, seleccion y
ordenamiento de las diferentes fuentes de informacion obtenidas, a las que se fueron
sumando, libros, articulos, notas periodisticas, etc... Se procedié a realizar el trabajo de
campo para comprobar la informacion tedrica realizando entrevistas a personas
involucradas en el tema y sobre todo con la participacion propia dentro de la gestion del
festival como asistente general. Dicho trabajo se hizo a la par del presente reporte a fin de

complementarse y sustentarse.

Aungue a través de los capitulos se van mostrando imagenes, tablas y graficos, al final

se incluyen anexos que dan mayor claridad en ciertos aspectos.

Por estar realizado por un prestador de servicio, esta basado en la informacion y vision

de su entorno, asi como en la experiencia durante el proceso, es decir del papel del
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prestador de servicio en Nueva Danza y Nueva Musica A.C. Como alumna, ahora egresada
de la Licenciatura en Educacién Dancistica con orientacién en Danza Folclérica, sin previos
conocimientos profundos de gestion cultural, resulté un reto trabajar en ello, sabiendo que
la teoria es distinta a la practica, pero igual de importante, puede ser facil pensarlo, pero es

mas dificil realizarlo.

El lector se encontrara una vision general acerca de la Asociacién Civil de Nueva Danza
y Nueva Musica y su Encuentro anual, a través del primer capitulo se analizan sus
antecedentes y evolucion, asi como su organizacion y estructura, esto con el objetivo de
conocer el Encuentro, en caso de no conocerlo o profundizar en él para comprender mejor
los siguientes capitulos. Ademas se describen las actividades desempefiadas durante los

6 meses de servicio social y los resultados obtenidos de estas.

El segundo estéa relacionado con el impacto social que genera un festival, por ende se
tratan definiciones y procesos de la gestién cultural y gestion de festivales en México.
Dentro del mismo se incluyen aspectos de participantes, sedes, actividades que los
conforman y publico asistente, asi como los beneficios que pueden tener en la sociedad,

incluyendo siempre el especifico del Encuentro de Nueva Danza y Nueva Musica.

El capitulo tres, esta enfocado al tema de la Memoria, desde su realizacion hasta los
resultados que se planea lograr a través de la misma, con un especial enfoque en la
educacioén y su relacion con la danza y la gestion cultural, concluyendo en la importancia

de sistematizar proyectos culturales como este.

Se trata de un escrito donde de manera general se analiza lo que se vivié durante el
servicio social, los resultados que se obtuvieron y su relaciébn con aspectos tedricos.

Finalmente, se concluyen los resultados y experiencias obtenidos a lo largo del proceso.
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CAPITULO 1
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Capitulo 1. Encuentro de Nueva Danza y Nueva Musica

Conocer del Encuentro de Nueva Danza y Nueva Musica (ENDyNM) nos permite
comprender como funciona la Asociacién Civil. En este capitulo se habla del mismo desde
sus inicios y de cémo surge la A.C., se analiza su proceso hasta llegar a su estructura y
organizacion actual, asi como las actividades profesionales desarrolladas por parte del

prestador de servicio para participar como parte de la A.C.

1.1. Retrospectiva histérica

Indagar los antecedentes histéricos del festival y su proceso hasta la actualidad ayud6
a comprender de mejor manera su funcionamiento, su origen y su razén de ser, para asi
desempenfar de una mejor forma las tareas asignadas durante el servicio social. Ademas,
en la propuesta de la memoria del ENDyNM, estos datos eran estrictamente necesarios y

de gran valor como registro histdrico.

1.1.1. Surgimiento del festival

Nueva Danza y Nueva Musica surge como Festival en el afio 2000, con inspiracién en

la experiencia de eventos tales como:

El Encuentro Latinoamericano y Caribefio sobre Ensefianza Artistica en La

Habana.

e El Festival de San Luis Potosi, México, ahora Festival Internacional de Danza
Contemporanea Lila Lopez.

e Los Encuentros sobre Formacion y Creacion en Danza impulsados por el INBA.

e Las Reuniones Nacionales de Universidades e Instituciones de Educacién

Artistica Superior de Jalapa y Puebla.
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e Los diversos coloquios impulsados después de los Encuentros de las Escuelas
Superiores de Danza, asi como la experiencia vivida en las instituciones.

(Cervantes & Sanchez, 2004, p. 10)

Nacié junto con una escuela de Danza Contemporanea del Gobierno de la Ciudad de
México, el Centro Cultural Ollin Yoliztli (CCQOY), buscando acercar a los alumnos al &mbito

profesional y darle un enlace al egresado ante una institucién sin presupuesto.

El CCOY es una institucion de la Secretaria de Cultura de la Ciudad de México dedicada
a la difusion del arte y la cultura, asi como al estimulo de la educacion artistica en los
campos de la musica y la danza. Ubicado en el sur de la ciudad —Periférico Sur 1541,
en la colonia Isidro Fabela de la Delegacién Tlalpan—... Con seis escuelas de educacion
profesional en musica y danza, su programa académico ofrece desde cursos y talleres
de iniciacion artistica hasta estudios de nivel superior, como la licenciatura en Mdsica.
Coordina ademas el Programa de Orquestas Juveniles y Coros de la Ciudad de México,
que estéa integrado por doce orguestas y nueve coros en distintas delegaciones de la
Ciudad de México. Cuenta con una planta docente profesional que atiende, tanto en su
sede principal como en otros recintos, a mas de 2 200 nifios, jovenes y adultos. (CDMX,

s.f.)

El Encuentro de Nueva Danza en la Ollin, como se le llamé en un inicio y como se puede
observar en la Figura 1, se realizé en el 2000, 2001 y 2002, efectuando diversas actividades,
como conferencias, ponencias, clases, funciones, exposiciones, entre otras, extendiendo y
dando a conocer la labor académica que se estaba realizando “ya que a la par que se

impulsa la escuela también se hizo con el primer encuentro.” (Diaz, 2001, p. 4).
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Figura 1. Portada del programa de mano de la
32 emision del Encuentro de Nueva Danza en la Ollin (2002)

En el 3er afio del Encuentro, la escuela atraves6 por problemas politicos internos, con
un cambio de director y parte del personal académico, asi como con la eliminacién de
talleres de danza, la modificacion en el plan de estudios y la falta de apoyo econdmico, que
llevaron a los estudiantes, sus padres y maestros a formar un comité para protestar y apoyar

la Institucion.
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Lo anterior provoco que el encuentro no se realizara en el 2003 y se retomara la 42
emision el afo siguiente de manera independiente, reinventdndose fuera de la institucion
como Encuentro de Nueva Danza, con apoyo del Centro Nacional de las Artes, la
Delegacion de Coyoacan y la Escuela Nacional de Danza Folklérica.

En el 2005 se marcd un parteaguas, surge un nuevo concepto, incluyendo la idea de
resaltar el eje tematico e incluir musica en el festival, por lo que se le llamé desde entonces

Encuentro de Nueva Danza y Nueva Musica.

1.1.2. Evolucion del festival

Ya como Encuentro de Nueva Danza y Nueva Musica, en 2005 (Figura 2), un grupo de
artistas, investigadores, académicos y promotores culturales se unieron para conformar una
asociacion civil, pues aunque no seria sencillo, se buscaba un bien comun: fortalecer la

riqueza y la diversidad cultural del pais.

Una asociacion civil es una persona juridica privada, constituida por un conjunto de
personas fisicas (llamadas socios) que, con la debida autorizacién del Estado, se unen
para realizar actividades que tienden al bien comin. La caracteristica que las distingue
€S que no persiguen una ganancia comercial 0 econdmica; por ello es comun que
también se las denomine como Entidades civiles sin fines de lucro. (Ciudad y Derechos

Org, sff, pp.2)

Constituir legalmente la Asociacion sin duda tiene una ventaja social, pues las
Instituciones publicas pueden tener programas de retribucion social, ademas permite contar
con una Clave Unica de Inscripcion al Registro Federal de las Organizaciones de la
Sociedad Civil (CLUNI), contar con CLUNI, misma que empez6 a funcionar en agosto de

2015, otorga el derecho a participar por apoyos y estimulos, como escriben Carrillo C.,
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Robles, A., et. Al (2009, p.12), “posibilita el acceso a recursos publicos y privados, ser
independiente, abrir cuentas de banco y contratar servicios, pero sobre todo a tener una
identidad, una organizacién y estructura claras con ideas, funciones, reglas, objetivos y

principios bien fundamentados.”

jjuhlu

b(;vu.a
Pedagogia Creativa en las Artes

Encuentio

Direceidn general
Consuelo Sdnchez

Coordinackin académica
Alma E. Cervantes

Figura 2. Portada del programa de mano de la

52 emision del Encuentro de Nueva Danza y Nueva Musica (2005).

A partir de 2006 se comenzd entonces un recorrido coparticipe, donde se fue

comprobando que es mejor trabajar en equipo.
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En 2010 el Encuentro de Nueva Danza y Nueva Mdsica, forma parte de la Red Centro
de la Red Nacional de Festivales de Danza en México (Figura 3) del Instituto Nacional de
Bellas Artes, creada en 1944 por la Coordinacion Nacional de Danza del INBA como una
asociacion facilitadora para los festivales en toda la Republica Mexicana, brindandoles
mecanismos de apoyo, promocion y difusion, divididos en 5 zonas: Noroeste, Norte, Centro

Occidente, Sur golfo y Centro, esta Ultima siendo a la que se inscribe este festival.

Nacional de Festivales de Danza

Figura 3. Logo de la RNFD.

Los objetivos generales de esta Red se relacionan con la suma de esfuerzos y recursos,
la multiplicacion de espacios culturales y el desarrollo de la danza nacional, mientras que
los especificos hablan de oferta y demanda artistica, la difusion de proyectos e intercambios
y la creacién de publico, asi como del patrimonio dancistico y las nuevas creaciones,

objetivos nada lejanos a los que tiene y busca la Asociacion.

A través de este Festival, se busca que la educacién artistica sea un proyecto de
prioridad en México. La educacién en la musica y la danza deben verse como un proyecto
colectivo indispensable, lo ideal es que los creadores se acerquen a las escuelas, a los
maestros y a los alumnos para que de ahi surjan nuevos grupos y propuestas artisticas
ligadas a perspectivas de género, vida en libertad, grupos vulnerables o con habilidades

mixtas, como se dice a continuacion:
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El desarrollo y promocién de la educacién artistica comprende no sélo la elaboracion de
programas especificos que despierten la sensibilidad artistica y apoyen a grupos e
instituciones de creacién y difusién, sino también el fomento de actividades que
estimulen la conciencia publica sobre la importancia social del arte y de la creacion

intelectual (UNESCO, 1982, p.3).

El afio 2015 fue un afio de festejo, celebrando los 15 afios del festival y teniendo Nueva
Danza y Nueva Musica A.C. como un proyecto ya consolidado y con su propia personalidad.
Ahora es una asociacion civil dedicada a difundir, promover, divulgar e impulsar la danza y
la muasica de nueva creacién bajo un eje temético. Durante el afio se realizaron una serie
de actividades académicas y funciones artisticas como desde sus origenes y a cargo se
encuentra la pedagoga y promotora cultural, Consuelo Sanchez Salas, directora general

desde el nacimiento del proyecto.

Es importante salir del ambito estrictamente académico y ligarse a lo social. Apoyar a
comunidades, artistas, maestros y promotores con el fin de fortalecer sus espacios de

desarrollo social.

El encuentro se realiza cada afio entre los primeros dias de primavera, en la Figura 4
se muestra el cartel de la emisién 16. Nueva Danza y Nueva Mdsica, con su festival, se
enfoca en dar apoyo a grupos emergentes, proponer un espacio para la reflexién y el debate
de los nuevos talentos artisticos en la musica y la danza, crear nuevos publicos, promover

nuevos creadores que necesariamente piden foros para darse a conocer.
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Figura 4. Cartel de la162 emision del Encuentro.
Elaborado por Lis del Carmen, disefio de NDyNM A.C., 2016

1.2. Organizacién actual

Este apartado es importante porque en él se describe la médula de la A.C.: su mision,
vision y objetivos, lo que se quiere lograr con el mismo, ademas del analisis FODA, que
reconoce lo positivo, pero también lo negativo. Todo esto se ve reflejado en las actividades

realizadas por el prestador de servicio social que se describen mas adelante.
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1.2.1. Misién, Visiéon y Objetivos

A continuacion se describen la mision, que es el por qué existe la A.C.; la vision, que
explica a dénde quiere llegar la A.C.; y los objetivos que establecen lo que se debe realizar

a corto, mediano y/o largo plazo.

1.2.1.1. Mision

Nuestra tarea fundamental es generar proyectos, lograr un equilibrio apropiado entre la
productividad, la sustentabilidad y la calidad artistica, una asociaciéon que marcé la
tendencia en el apoyo a grupos emergentes durante los Ultimos 16 afios. Consideramos
que la generacién de empleos en jovenes que egresan de escuelas profesionales de musica
y danza, es prioritaria, trabajamos en comunidad como una extensién del amor hacia el
futuro de nuestra profesidn; tenemos una preocupacion sobre la siguiente generacién y

sobre todas las demas futuras.

1.2.1.2. Vision

Fomentar el entusiasmo y el compromiso social de todas las partes que integran la
asociacion, fomentar valores de respeto y disciplina, cuidando a las nuevas generaciones,
propiciando la ensefianza, el oficio, la inventiva, el activismo para fortalecer la tarea de
productividad y desarrollo sustentable en el arte, crecemos como red ciudadana y

promovemos a pequefias empresas para la generacion de empleos.

1.2.1.3. Objetivos

OBJETIVO GENERAL DE LA A.C.:

Consolidar una empresa cultural para las diversas manifestaciones artisticas en

torno a la masica y a la danza. Consolidar una red ciudadana en apoyo a la gestion,
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promocion, produccion y difusion de grupos emergentes, en escuelas, centros culturales y

comunidades de escasos recursos con el fin de fortalecer el desarrollo social y visibilizar su

actividad en recintos o circuitos profesionales para estas disciplinas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Desarrollar la planeacion y el apoyo académico a instituciones, personas Yy
organizaciones sociales interesadas en la capacitacibon y promocién de estas
disciplinas.

Brindar bienes y servicios para la educacion dancistica y musical en una sede
permanente, mejorando el desarrollo cultural en todos los niveles sociales, asi como
trabajo especializado a grupos de poblaciones vulnerables y con habilidades mixtas en
las diferentes etapas del desarrollo humano, a través de programas creados de acuerdo
a sus necesidades.

Obtener los recursos financieros para llevar a cabo la procuraciéon de fondos, promocion
y difusidn de las actividades dancisticas y musicales de nueva creacién en México v el
extranjero para celebrar el Festival de Nueva Danza y Nueva Musica, como un logro por
los derechos culturales.

Conseguir un incremento de publico por actividad y programa académico, superar en la
extension del Festival y en la préxima emisién del encuentro el publico atendido, esto a
través de reorientar los objetivos iniciales de la dltima evaluacion y con base en la

inclusiéon de los egresados en dos diplomados en Gestién de Festivales.

Aungue el Encuentro de Nueva Danza y Nueva Musica ha cambiado a lo largo de los

afos de acuerdo a cada emision, la esencia inicial se conserva, ha evolucionado, se ha

perfeccionado y ha obtenido su propia identidad y caracteristicas que lo distinguen, sigue

buscando, como se describe en la Memoria del 4° Encuentro

“

...reunir instituciones,
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escuelas, compainias, personalidades de danza y publico interesado de la CDMX y algunos
estados de la Republica, con el propésito de discutir, proponer, analizar y organizar
alternativas para el desarrollo de la educacién y difusién de la Danza en México.” (Cervantes

& Sanchez, 2004, p.11).

1.2.2. Anélisis FODA

Es necesario ser consciente de que asi como se tienen aciertos y ventajas, también
se tienen aspectos menos favorecedores, por esto se muestra un andlisis de las Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas de la Asociacién Civil Nueva Danza, Nueva
Musica, con el objetivo de conocer aspectos importantes y saber gestionar mejor los
proyectos de la A.C.

Ya se habl6 de mision, vision y objetivos, ahora es necesario el FODA, pues, en palabras
de la gestora y productora Marisa De Ledn (2015, p.53):

Es una herramienta de analisis para el diagnéstico que permite identificar los

elementos internos (fortalezas y debilidades) y elementos externos (oportunidades

y amenazas) con los que cuenta una organizacion, con la finalidad de utilizar la

informacion recabada para la toma de decisiones y el establecimiento de estrategias

para el cumplimiento de los objetivos y logro de las metas.

Este analisis, que se muestra en la Tabla 1, permite estar consciente de las

debilidades y amenazas para fomentar las fortalezas y oportunidades.
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Fortalezas

Debilidades

Experienciay calidad profesional en los
servicios educativos.

Ser parte de proyectos e instituciones
gue respaldan nuestra trayectoria por mas
de 20 afios en materia de educacion
artistica.

- Ser miembros activos de la comunidad
cultural en México y contar con un Festival
acreditado en escuelas y en los principales
escenarios de la ciudad de México durante
16 afios.

Es un proyecto que propone un equipo
de trabajo creativo e interdisciplinario.

- Contar con una sede en una avenida
transitada y con buena afluencia en la
Delegacion Miguel Hidalgo de la CDMX.

- Ser miembro de la Red Nacional de
Festivales de Danza del INBAL desde hace
6 afos.

- Tener que cubrir varias funciones en el
proyecto.

Local relativamente pequefio.

- Para abrir un taller, curso o diplomado, es
necesario un minimo de alumnos, pues
todos los proyectos son autosustentables.

- Poco personal de base y una fuerte
inversion en sueldo de honorarios, durante
la temporada del festival, asi como la falta
de recursos econdmicos para sostener todo
el afio a empleados.

- Poca experiencia en la economia de
mercado.

Oportunidades

Amenazas o riesgos

Crecimiento por autogenerados Yy
continuidad en el proyecto académico.

- Cooperativismo como eje transversal.

- Auto emplearnos en un proyecto por
cuenta propia.

-En un futuro generar
creadores, gestores, maestros
educacion artistica y artistas.

empleos a
de

Ser creativos, tener experiencia y una
sélida formacion en la educacion artistica.

Conocer a nuestra comunidad.

Competencia de otras empresas
0 gestorias con mas  recursos
economicos.

- No alcanzar las metas y la proyeccién de
utilidades en los tiempos esperados.

- Comercializacion de servicios similares.

Esquema que muestra las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas o Riesgos de
Nueva Danza y Nueva Musica A.C. Elaborado por Consuelo Sanchez Salas, 26 de junio de 2016.
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1.2.3. Actividades Profesionales

Las actividades que se debian cubrir como parte del servicio social dentro de la A.C.
de Nueva Danza y Nueva Musica se dividieron inicialmente a través de la siguiente tabla
(Tabla 2), que se puede comparar con las actividades que se realizaron, descritas mas

adelante

Tabla 2. Tareas a realizar en el servicio social de 3 a 4 dias por semana, asignadas de
acuerdo a los programas vigentes.

Fechas #de Horas Actividades a realizar
sesiones cubiertas

Del 4 al 30 13 52
Septiembre - Entrevistas
- Gestion Institucional
Del 5 al 31 13 52 - Reuniones de
Octubre planeacion
- Disefio y bases para
memoria
Del 4 al 30 12 48
Noviembre - Publicacion
convocatoria para
Del 2 al 18 8 36 ENDyNM
Diciembre - Acuerdos sedes
- Acopio y registro de
materiales
- Programa general: 12
propuesta
Extensiones del festival
Del 8 al 30 10 52
Enero - Cierre programacion
- Logistica sedes
- Recepcion de material
Del 1 al 29 17 68
Febrero - Difusion
- Logistica por compafiia
- Reunion acuerdos
finales
Del 1al 21 11 44
Marzo - Rueda de prensa
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- Registros,
reconocimientos,
gafetes

- Realizacion del
Encuentro

- Atencion a publicos y
artistas

- Levantamiento de
imagen y video

Del 1 al 22 13 52
Abril - Anadlisis FODA
- Evaluacion de emision
16
- Informe final

80 Investigacién y gabinete

- Recopilacién y
organizacion de
informacion

- Redaccién

- Entrevistas

TOTAL 482

La tabla se realizé al iniciar el servicio social, refleja las actividades que se pretendian cubrir en el
periodo de 6 meses (septiembre 2015- abril 2016), cumpliendo asi con las 480 horas solicitadas por
la Institucién. Permitia ademas, hacer una calendarizacion de las actividades para que se cumplan

y se lleve un control a lo largo de los meses.

Las actividades que se realizaron se desarrollan en la siguiente descripcion
detallada, divididas en los diversos ambitos de trabajo: Gestion y curaduria, area donde se
narran la mayor parte de las tareas realizadas relacionadas con la planeacion y desarrollo
del Encuentro de Nueva Danza y Nueva Musica; Investigacion, destacando lo que se realizd
para desarrollar la memoria del festival, indagacion en temas de gestion, recopilar
informacion, realizar entrevistas e inventarios y reflexiones; Difusion y divulgacion, donde
se habla de lo que se hizo para lograr promover el Encuentro, darle publicidad y continuar

con la formacion de publicos; Participacion en eventos, que narra las intervenciones en los
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diferentes eventos culturales de la A.C; y por ultimo Ensefianza-aprendizaje, que consiste

en, como su nombre lo dice las acciones que se llevaron a cabo ligadas a la educacion.

Se incluyen en cada area los resultados obtenidos tras la realizacion de las tareas

descritas a continuacion:

a) GESTION Y CURADURIA

e Cre0 un correo electronico personal exclusivamente para dar atencion a los grupos
aspirantes a participar en el festival mediante convocatoria.

¢ Mantuvo el contacto con los artistas nacionales y extranjeros que son seleccionados
como participantes en la emision del festival ademas de negociar los contenidos de
cada presentacion, como la del Ballet Immerrus en la Figura 5y Los Constructores

en la Figura 6 :

Figura 5. Participacion del Ballet Immerrus,

en el Teatro de la Danza, Marzo 2016.
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Figura 6. Los constructores danza contemporanea
en su participacion en el Centro Cultural Los Talleres,

Coyoacan, marzo de 2016.

Recopilé la informacién (curriculum vitae, dossier de prensa, requerimientos
técnicos, necesidades de hospedaje y transporte) distribucion del material de
algunas de las compafiias programadas durante el festival, revisar los recursos
financieros autogenerados.

Solicité la informacion promocional y técnica de los grupos.

Definié el calendario de actividades del comité de organizacion del festival.
Superviso y coordiné actividades de las areas que integran o vinculan la

Direccion General, contactar entrevistas y llevar acuerdos, como asistente general.
Elaboré el expediente técnico de cada emision del festival en coordinacion con la
Direccion General.

Colabor6 en la programacion de actividades y comparfias a presentarse en la
emision 16 del Encuentro para realizar el programa general interno y publico.
Realizo el flujo de hospedaje y comida que permitié planear el trabajo del &rea de

logistica.
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Coordind la comunicacion entre la produccion técnica y artista(s), permaneciendo
en contacto con el comité asignado, parte del mismo se muestra en la Figura 7.
Superviso el cumplimiento del calendario de pagos de alimentos de grupos y localizé
servicios médicos.
Atencidn de artistas desde su partida del lugar de origen hasta su llegada a CDMX.
Dio seguimiento al calendario de montaje y ensayos.
Hizo el scouting (Gestion en cada sede) con la entrega de oficios de solicitud de
espacio y seguimiento de los mismos en:

= Centro Nacional de las Artes.

= Escuela Nacional de Danza Nellie y Gloria Campobello.

= Centro Cultural del Bosque.

= Coordinacién Nacional de Danza INBAL

= Centro Cultural Los Talleres, Coyoacan.

= Museo Diego Rivera Anahuacalli.

= Coordinacion Nacional de Danza.

=  Secretaria de Cultura.

Figura 7. Parte del comité del 16° Encuentro de Nueva Danza y Nueva Mdsica

en el Museo Diego Rivera Anahuacalli, sede, marzo de 2016.
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e Revisé los espacios escénicos que serian utilizados y analizé si eran adecuados.

e Confirmé las funciones de los grupos y/o solistas programados en los diferentes
espacios en los cuales se lleva a cabo el Festival.

e Superviso que se llevaran a cabo en tiempo y forma las actividades conforme como
fueron programadas en los diferentes foros, espacios, centros, y recintos culturales,
como la clase abierta del maestro Oscar Reyes que se muestra en la Figura 8.

e Se encargd de definir los permisos de grabacion, trasmision y fotografia de los
espectaculos.

e Coordiné la realizacibn de cada una de las actividades durante el periodo de

duracion del festival.
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Figura 8. Oscar Reyes, impartiendo clase abierta de danza contemporanea
en el 16° Encuentro de Nueva Danza y Nueva Musica, marzo 2016.

e Registro a los grupos: Nombre de compafiia, director, nimero de integrantes, etc.,

ademas de asignarles camerinos y coordinar ensayos en el Teatro de la Danza.

Este registro se realiz6 a través del envio de la siguiente ficha (Tabla 3):
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Tabla 3. Ficha de necesidades técnicas para compafiias participantes.

FICHA DE NECESIDADES TECNICAS

Identificacion

- Nombre de la Cia.

- #de personas

- Teléfono

- E-mail

- Director

- Huminador

- Nombre de la coreografia

- Duracion

- Fechay horario de funcién(es)

- Fechay horario de ensayo(s)

Requerimientos técnicos

- Tipo de piso requerido
- Tipo de aforo

- Parrilla

- lluminacion

- Tipo de reproduccién audio

Produccioén

- Equipo audiovisual

- Escenografia y utileria (especificar
si se requiere o se lleva)
- Mdasicos/ instrumentos

Tabla de elaboracién propia, basada en lo aprendido en el curso de Giras artisticas (De Ledn, 2015)
y lo sugerido por la Direccién General del Encuentro. Se envia a las compafiias para completar las
carpetas de cada uno.
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Para los festivales es mejor proporcionar una ficha a las compairiias para que se adapten
a lo que se tiene, aclarando con lo que se cuenta y las posibilidades ofrecidas, sobre todo

en cuestiones técnicas: iluminacion, piso y audio.

o Recopild las propuestas artisticas para que sean revisadas y valoradas con el
objetivo de ser incluidas en las préximas ediciones de los Festivales.

e Acudié a entrevistar, junto con otros miembros del comité, al maestro Antonio
Miranda Hita para invitarlo a ser homenajeado en la emision 16 del Encuentro con

la entrega del Xochipilli, asi como a la funcién de Gala de Danza Folclérica en su

honor (Figura 9).

Figura 9. Parte del Comité del 16° Encuentro de Nueva Danza y Nueva Musica,

visitando al maestro Antonio Miranda, homenajeado.

o Entrevisté diversas personalidades de la danza para conformar el Video de
homenaje al maestro Antonio Miranda Hita.
o Entreg6 el Xochipilli al maestro fotégrafo Jorge Izquierdo (Figura 10), como segundo

homenajeado del encuentro no. 16.
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Figura 10. Mesa redonda: La fotografia de Jorge Izquierdo,
homenajeado del 16° Encuentro de Nueva Danza y Nueva Musica,
Teatro de la Danza, marzo de 2016.

o Present6 el avance de la Memoria de Nueva Danza y Nueva Mdsica, a sus XV afos,

en el Museo Diego Rivera Anahuacalli.

De estas actividades de gestion y curaduria se obtuvo como producto la correcta
realizacion del Encuentro, en su emisién 16, asi como la experiencia obtenida en gestion
de festivales, sobre todo a través del scouting en diversas sedes y el trato directo con el
Director de Programacion Artistica del CENART: Carlos Arturo Briz, el Coordinador
Nacional de Danza: Cuauhtémoc Najera, el Director del Teatro de la Danza: Gabriel Torres

Vargas, entre otras personalidades importantes para el desarrollo del Festival.

b) INVESTIGACION

Realizacién de la MEMORIA del Encuentro de NDyNM:
e Trabajo en la estructuracion del registro

-Transcripcion de datos generales

-Escaleta de contenido

24



La experiencia en actividades artisticas y culturales a través del servicio social en
Nueva Danza y Nueva Musica A.C

1. Presentacion

2. Introduccion

3. Antecedentes

4. Objetivos

5. Encuentro afio con afio

6. Textos/ Ponencias

7. Gestion de Festivales

8. Aspecto Educativo

9. Impacto de un festival

10. Anexos

-Fuentes primarias y secundarias

e Recuperé y ordend los programas de mano de cada emision del encuentro para
ordenarlos por afo, asi como los folletos, programas y carteleras, articulos de
periddico e internet que lo mencionen, fotos y videos para extraer la informacién
necesaria y registrarla en el documento a publicar.

e Se realiz6 un inventario donde se contaba el nimero de material con el que se
cuenta e identificar lo escaso o faltante.

e Trabajé en un inventario de ejes tematicos y homenajeados por afio en cada

encuentro para incluirlos en la memoria.
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o Entrevistd a personalidades importantes presentes a lo largo de la organizacion del
Encuentro para enriquecer la informacion, que requirieron de entrega de oficios para
solicitud:

-Rocio Rangel Cuenca, psicéloga y docente en la ENDNyGC.

-Valentina Castro, docente en la ENDNyGC.

-Julio Herrera, masico y maestro del CDI.

-Cuauhtémoc Najera, Coordinador Nacional de Danza.

-Margarita Tortajada, escritora.

-Erika Suarez, bailarina de Danza espafola con reconocida trayectoria.
-Alma Cervantes, colaboradora con el Encuentro, residencia en Querétaro.

e Desarrollé una reflexion en torno a la formacién de publicos y la inclusion de nifios
en los festivales, asi como el papel de la danza folclérica y la educacion en este tipo
de encuentros.

e Acudi6 a diversas bibliotecas para recopilar informacién en torno a la gestién cultural
y la sistematizacion de proyectos.

e Trabaj6 en su proyecto de titulacion a través de la conjugacion y redaccion de

informacién necesaria.

Producto de estas actividades es la Memoria digital de 200 paginas de la historia,
progreso, participaciones y reflexion del Encuentro de Nueva Danza y Nueva Musica desde

su surgimiento, ademas del presente reporte.

c) DIFUSION Y DIVULGACION
e Participé en la Rueda de Prensa, llevada a cabo en el Teatro de la Ciudad,
recibiendo prensa y llevando un registro de la misma, asi como entregando la

informacién necesaria.
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Mantuvo contacto con Lis del Carmen y Gabriela Prieto, miembros del comité, para
disefio de publicidad, logotipos e imagenes oficiales.

Ayudo con la revision, impresién y distribucion de programas de mano, postales,
fotografias, carteles y banners para la difusién del encuentro, incluyendo la
promocion en redes sociales y el uso de playeras.

Tom¢ fotografias a lo largo del Encuentro para seguir promoviéndolo.

Analizdé presupuesto y gastos para papeleria de la promocion y divulgacion del

evento. También se hizo una campafia en redes sociales:

- Presupuesto y gastos de difusion

Programas 5,000

60 Carteles 360

2 Banners 1,000

Postales 150

2 Lonas 130
- Ingresos

(para recuperar gastos generales de alimentos, transporte y produccion del

festival):

Taquilla Teatro de la Danza

Taquilla Teatro de la Ciudad

Convocatoria
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La difusién y divulgacion juegan un papel fundamental en la realizacion del

Encuentro, por lo que estas labores hicieron posible la asistencia de publico a las diversas

actividades ofrecidas durante los dias del Encuentro, logrando ser una de las emisiones

mas concurridas.

d)

PARTICIPACION EN EVENTOS DE LA A.C.

Cooperé en la elaboracion de altar de dia de muertos en el evento Sacudiendo el
esqueleto en noviembre de 2015 en la colonia Escandon.

Festejo navidefio donde se presentaron talleres impartidos a la comunidad en
diciembre de 2015.

Gestioné el Salén de usos multiples de la Biblioteca de las Artes en el CENART; en
el Centro Cultural del Bosque y en la Escuela Nacional de Danza Nellie y Gloria
Campobello para la presentacion del material didactico de la Loteria del movimiento.
Particip6 en los Cursos de Danza como juego y convivencia en el Centro Nacional
de Las Artes y en la Escuela Nacional de Danza Nellie y Gloria Campobello (Figura

11)

Figura 11. Curso de Danza Educativa: Juego y convivencia,
impartido por Valentina Castro, Rocio Rangel y Consuelo Sanchez, marzo 2016.
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o Particip6 activamente durante del festival, del 10 al 20 de marzo de 2016 como parte
del comité, como asistente general y del 17 al 26 de marzo de 2017 como
coordinadora de danza folklorica.

e En el programa artistico de las emisiones 16 y 17 del encuentro — como directora
artistica del Grupo de Danza Almas en Los Pies.

e Realiz6 el Encuentro Danza Sobre las Olas, como extensién del ENDyNM, en
noviembre de 2016, gestionando viaticos (comida, hospedaje) y escenarios para
llevar bailarines de diversos estados, como Puebla, Sinaloa, CDMX y Oaxaca.

e) ENSENANZA- APRENDIZAJE

e Asisti6 al curso de Giras Artisticas, impartido por la gestora y productora Marisa de
Ledn en la Secretaria de Cultura de la CDMX, con un total de 40 horas.

o Producto: Gira a Polonia al Festival International de Folklor de Pulawy World
Wide (Figura 12 y 13), como directora de la Compafia de Danza Almas en

Los Pies, representando a México, del 20 al 29 de agosto de 2016.

POpta
\ L
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Figura 12. Logo Oficial del Festival Internacional de Folklor, World Wide.

29



La experiencia en actividades artisticas y culturales a través del servicio social en
Nueva Danza y Nueva Musica A.C

A 1N flg,,;"u
Figura 13. Reunion en el Ayuntamiento de Pulawy, Polonia.

El Alcalde de Pulawy, Janusz Grobel y la vicealcalde Ewa Wdjcik

con algunos de los representantes mexicanos. Agosto 2016.

e Imparti6 Clases en el taller infantii de Danza Folkldérica del Estudio de Artes
Camarena para la puesta en escena de la pastorela comunitaria de la Colonia
Escandon (Figura 14).

o Producto: Funcion infantil realizada en el parque Morelos.

Figura 14. Posada navidefia colonia Escandén, diciembre 2015.
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e Cursé el Diplomado en Gestion, certificacion como gestora de festivales de con un
enfoque interdisciplinario, constancia de 120 horas.

o Producto: Proyecto Encuentro de Danza Sobre las Olas, que se llevé a cabo

el 20 de noviembre de 2016 en el Pabell6n Cultural de la Republica de Los

Cabos, B.C.S., con apoyo del Encuentro de Nueva Danza y Nueva Musica,

la Red Nacional de Festivales de Danza y el Gobierno municipal de Los

Cabos, B.C.S. y que se espera se realice nuevamente en el mismo mes del

afio 2017.

En la Figura 15 se muestra el cartel de dicho evento y la nota de prensa del periédico

Tribuna de Los Cabos, publicada el 19 de noviembre de 2016.

www FRGNSoloRCabos Conm

En ‘Eos Cabos Primer Encuentro
de “Danza sobre las Olas”
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e Tuvo asesoria con Gabriela Prieto Responsable de Servicios Educativos de la
Academia de San Carlos UNAM para catalogacién de acervos historicos.
o Producto: Inventario fisico de programas de mano de los 16 afios del

Encuentro de Nueva Danza y Nueva Mdsica (Tabla 4).

Tabla 4. Inventario de material recopilado del ENDyNM.

Afo Encuentro  Objeto Copias Ficha
2000 1 Progcrjama general 1 Cuadernillo tamafio media carta
€ mano
Cartel 1 cartel de invitacion
2001 2 Programa general 1 Cuadernillo tamafio postal
de mano
Programa de 1 Cuadernillo tamafio media carta
mano de clausura
Programa de
mano Teatro de la 1 Cuadernillo tamafio media carta
Danza
2002 3 Programa General 1 Cuadernillo tamafio postal
de mano
Postal 2 Postal de invitacion
Programa General 1 Cuadernillo tamafio media carta
de mano
Programa de
mano- fun_mon 1 Cuadernillo tamafio media carta
compartida
contemporaneo
Triptico funcién de
gala: homenaje a 1 Triptico
Cora Flores
Programacion . ~
INBA 1 Hoja tamano carta
2004 4 Programa General 2 Cuadernillo tamafio media carta
de mano
2005 5 Programacion 1 Cuadernillo tamafio postal
INBA: Agendarte
Programa de 1 Cuadernillo tamafio media carta

mano



Programa General
de mano
Programa

General- funciones

danza
Postal

2006 6 Postal

Volante- funciones
teatro de la danza

Programacion (dos
dias)
Programacion
danza
contemporanea
Programa General
de mano
Programa 1y 2
Programa General
de mano

2007 7 Postal homenajes

Programa de
mano CENART
Programa General
de mano

Volante

Programa -
homenajes
Programacion
INBA: Agendarte
Programacion
"gente de danza"

2008 8 Programa de

mano CENART

Programa General

de mano

Programacion

"gente de danza"

Postal funcién de

gala

2009 9 Postal -
homenajes
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Cuadernillo tamafio media carta

Folleto tamafio media carta
Postal de invitacion
Postal con programacion
impreso ambas caras
Volante tamafio media carta con

programacion impreso ambas
caras

Cuadernillo tamafo media carta
Folleto tamafio media carta

Cuadernillo tamafio media carta
Folleto tamafio media carta

Cuadernillo tamafo media carta

Postal con programacion
impreso ambas caras

Cuadernillo tamafio media carta

Cuadernillo tamafo media carta

Volante de invitacion tamario
media carta

Folleto tamafio doble carta
Cuadernillo tamafio postal

Cuadernillo tamafo media carta
Folleto tamafio media carta

Cuadernillo tamafio media carta
Cuadernillo tamafio media carta

Fotografia tamafio postal

Postal impreso ambas caras



2010

2011

2012

2013

2014

10

11

12

13

14

Programa General
de mano
Programa con
biografia de
participantes

Programa General
de mano
Programa de
mano CENART
Programa
encuentros 2010,
Coordinacion
Nacional de Danza
Boleto funcion -
teatro orientacion
Programa
artistico- 3a.
Fiesta
Guadalupana

Programa General
de mano
Programa

encuentros 2011,

Coordinacion
Nacional de Danza
Programa de
mano- Recital de
piano
Volante Museo
Anahuacalli
Programa Fiesta
de San José

Postal

Programa General
de mano
Programa

encuentros 2012,

Coordinacion

Nacional de Danza

Programa general
de mano
Programa

encuentros 2013,

Coordinacion

Nacional de Danza

Postal
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Cuadernillo tamafo media carta

Cuadernillo tamafio media carta

Cuadernillo tamafio media carta

Cuadernillo tamafo media carta

Cuadernillo tamafo media carta

Boleto Ticketmaster

Cartel tamafio carta

Cuadernillo tamafo media carta

Cuadernillo tamafio media carta

Cuadernillo tamafo media carta

Volante

Triptico

Postal con programacion
impreso ambas caras

Cuadernillo tamafo media carta

Cuadernillo tamafo media carta

Cuadernillo tamafio media carta

Cuadernillo tamafio media carta
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Postal con programacion
impreso ambas caras
Programa General
de mano
Programa
encuentros 2014,
Coordinacion
Nacional de Danza
Programa - Recital
de jovenes 1 Cuadernillo tamafio media carta
concertistas
Programa -
funcion infantil

3 Cuadernillo tamafo media carta

2 Cuadernillo tamafo media carta

1 Cuadernillo tamafo media carta

2015 15 Programa General 1 Cuadernillo tamafio media carta
de mano
Programa
encuentros 2015,
Coordinacién
Nacional de Danza

1 Cuadernillo tamafio media carta

Volante ~ .
., Volante tamafio media carta con
Programacion 1 o
talleres programacion impreso una cara

95
El inventario permite, mediante una lista ordenada, llevar un control del material recopilado del

Encuentro para la realizacion de la memoria y el archivo de la A.C.

Como resultado final de las diversas tareas realizadas, se puede concluir que las
actividades programadas a un inicio se cumplieron e incluso surgieron mas, que sin duda
dejaron resultados tangibles e intangibles de gran valor, asi como una experiencia positiva

y motivante en el prestador de servicio.

1.3. Estructura del festival

Para organizar el Encuentro de Nueva Danza y Nueva Mdusica, se sigue una
estructura que permite organizar y llevar a cabo el festival en tiempo y forma. Los elementos
que lo conforman son el eje tematico, es decir, la tematica que maneja y cambia afio tras

afio; la programacion, consistente en las actividades a llevar a cabo en el festival; los
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participantes y sedes, donde se realiza cada evento del Encuentro y quienes se presentan;

y los personajes homenajeados, a quienes se les da un reconocimiento por su trayectoria.

1.3.1. Eje temético

Como se ha mencionado con anterioridad, en cada emision del Encuentro se maneja
un eje tematico distinto cada afio, que, asi como un eje de rotacidn sirve para que un cuerpo
gire alrededor del mismo, de la misma manera este busca ser una base para que todo el

festival gire en torno a él.

Con el eje tematico se genera un ambiente creativo, que surge ante una
probleméatica o pregunta generadora, acerca de lo que se necesita ese afio. La maestra

Rocio Rangel considera que:

Es una forma de acotar la informacioén, pues el arte es muy diverso y tiene muchos
recovecos. El hecho de que se demarque en un titulo, eje tematico o eje generador
lo acota, le da sentido y personalidad diferente cada afio y le da sentido a los
participantes, no llega uno a presentarse al festival tal dia, a tal hora, en tal lugar,
no, invita a la gente a acercarse al arte desde una realidad, ya sea social, cultural o
politica, le da una explicacion al sentido del arte. EI hecho de que haya un tema,
permite al creador ofrecer desde la creatividad algo, pero también permite al mismo
festival que no se desborden las tematicas o contenidos. No participa la misma gente
ni se presenta lo mismo, va permitiendo la variedad y se diversifica solito. A mi me

parece que es un acierto que haya un eje tematico (Rangel, 2015).

Mientras que la maestra Valentina Castro rescata que “el hecho de tener diferentes
temas es importante porque todo mundo estéa incluido y ese tema es lo que nos hace mirar
en diferentes direcciones.”(Castro, 2015) Ambas maestras han sido participes del

Encuentro por muchos afios, por lo que su aportacion es fundamental.
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En la Tabla 5, de elaboracién propia, se muestran los ejes tematicos por afio y

emision del Encuentro de Nueva Danza y Nueva Musica desde que inici6.

Tabla 5. Ejes teméaticos del Encuentro de Nueva Danza y Nueva Musica.

AfRo Emision  Eje tematico

2000 1° Historia, critica y nuevas perspectivas sobre la promocién y difusion

de la Danza, Escuela y Trabajo

2001 2° Danza, creacion y produccion escénica interdisciplinaria

2002 3° La ensefianza de la danza y la multidisciplina

2004  4° Danza, Nacionalismo y Globalizacion

2005 5° Pedagogia creativa en las artes

2006 6° Vivir con justicia, mirar sin fronteras

2007 7° Diversidad cultural, democracia, patria y nacion

2008 8° Infancia y medio ambiente

2009 9° La edad de oro, experiencia y plenitud

2010 10° Arte y movimiento: soberania, independencia y libertad

2011 11° Encuentro de encuentro: arte y juventud, danza y musica, un nuevo
comienzo

2012 12° Memoria y ciudadania

2013 13° Herencia y nuevas tendencias. La musica y la danza que nos une

2014  14° Trabajo en red. Un camino para generar comunidad y salud

2015 15° Grupos emergentes y espacios no convencionales

2016  16° Aprendizaje colaborativo
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De acuerdo a la maestra Consuelo Sanchez, directora general de la A.C., afio con afio

el eje tematico se estructura de la siguiente manera:

1)

2)

3)

4)

5)
6)
7

8)

Existe un Comité Organizador que se reune para definir tareas.

Se desarrolla una introduccion que son las conclusiones del tema del afio que
concluye, asi como las motivaciones que existen para tratar un nuevo eje rector.
Aqui es necesario documentarse y pensar cémo vincular lo académico con lo
artistico, nos sirve como una especie de evaluacion.

La Direccién General organiza un marco de referencia analizando los proyectos
institucionales o independientes que se preocupen en la tematica elegida (se
comenta en el comité y se estudian las experiencias desarrolladas con proyectos de
trabajo similares o propuestas de programas de Gobierno, asi como proyectos
independientes que tengan impacto).

Identificacién del problema: es la justificacion de una necesidad o demanda a la cual
se le busca dar respuesta, aqui la Direccién General y la Coordinacién Académica
se preocupan por explicar cual es la tematica y las propuestas que nos llegan por
solicitud o bien por la convocatoria abierta, cuando se tienen las propuestas se
analizan y se buscan también invitaciones o colaboraciones de especialistas. No
existe una metodologia especifica para definir el proyecto. Se debe presentar de
manera sencilla y cada afio se evallan los logros y los nuevos enfoques.

Las preguntas generadoras son: ¢,Qué?, ¢;Quién?, ¢ Como?, ;Cuando? y ¢ Ddénde?
Se estructura el programa y se gestionan los espacios para la realizacion del evento.
Se realizan todas las estrategias de difusion.

Se ordenan los subtemas y se procede al seguimiento con fichas técnicas de

referencia hasta terminar el evento.
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9) Cuando concluye, ya se tiene el eje tematico del préximo afio, este se va
comentando después de las relatorias de cada mesa, taller, o funcién o bien durante

las gestiones institucionales.

1.3.2. Programacion

Como parte importante de las actividades dentro del Servicio Social se encuentra el
de la elaboracion y estructuracion del programa general y del Teatro de la Danza. El
Encuentro de Nueva Danza y Nueva Musica se distingue por sus mdultiples actividades y
aspecto educativo, sin embargo, planear, organizar y programar dichas actividades, no es
tarea facil, pero si importante, pues es lo que se le ofrece al publico y se deben tomar en

cuenta diferentes aspectos, como los gue menciona De Leén:

Algunos de los factores determinantes en la programacion artistica de un festival
son el presupuesto; las sedes disponibles y condiciones técnicas de los espacios;
recintos, grupos (disciplinas y formatos) y actividades paralelas; necesidades
técnicas y operativas necesarias y disponibles; logistica general y especifica por
sede y grupo; acceso a informacién, documentos, requisitos, aspectos legales y
normativos, mecanismos y estrategias de difusion; ademas hay que tomar en cuenta

el clima de la estacién del afio en que ocurre. (2015, p. 208)

Ademas de las funciones con participaciébn tanto de escuelas como de grupos
profesionales y emergentes, en el Encuentro de Nueva Danza y Nueva Musica se busca

gue se realicen diversas actividades alternas que varian en cada emision:

e Funciones compartidas.
e Funciones de Gala.

e Conciertos de musica.



La experiencia en actividades artisticas y culturales a través del servicio social en
Nueva Danza y Nueva Musica A.C

¢ Muestras de video-danza.
o Desfiles.

¢ Conferencias.

e Ponencias.

¢ Clases magistrales.

e Clases abiertas.

e Concurso de Flamenco Experimental.
¢ Encuentro de escuelas.

¢ Mesas redondas.

e Exposiciones.

e Cursosy Talleres.

e Entrega de premios.

e Extensiones en provincia.

Se anexa a este trabajo el programa completo del 16° Encuentro de Nueva Danza y
nueva Musica completo, en donde, como prestador de servicio social se tiene amplia
participacién durante su elaboracion, ademas de ponerlo como ejemplo, para analizar y

observar la variedad de Actividades y sedes que maneja el ENDyNM. (Ver anexo 1).

Antes de conocer las actividades a llevar a cabo y conformar el programa, es necesario
conocer a los participantes y tener aseguradas las sedes en donde se realizara el

Encuentro.

1.3.3. Participantes y sedes

Programar “...implica seleccionar actividades, propuestas, alternativas; optar por
grupos, artistas, compafiias y en ocasiones académicos que se presentaran; definir los

teatros, espacios, recintos y foros donde se realizara cada actividad.” (De Leon, 2015, p.
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207). Cada afio se lanza una convocatoria y se realizan invitaciones directas para integrar
el programa bajo el eje tematico elegido, también se homenajea a dos personalidades de

la musica y la danza entregando el Xochipilli.

El encuentro es el evento mas importante de la asociacién civil que se dedica a Integrar
una red de apoyo interinstitucional, en escuelas, centros culturales y comunidades de
escasos recursos con el fin de fortalecer el desarrollo social y visibilizar su actividad en
recintos o circuitos profesionales para estas disciplinas en la Ciudad de México y estados
conurbados. Se incluyen en la programacion por ende, grupos desde principiantes hasta

avanzados, con propuestas escénicas muy variadas.

Las sedes varian afio con afio, algunas contindian y otras son temporales, pero lo que
es seguro es que el festival se ha realizado en un gran nimero de lugares, entre los que

destacan:

1) Academia de Arte de Florencia, perteneciente a la Embajada de ltalia.

2) Auditorio Benito Juarez de la Asamblea Legislativa CDMX.

3) Casa de Cultura de San Pedro Martir, Tlalpan.

4) Centro Cultural del Bosque, Teatro de la Danza.

5) Centro Cultural Universitario Sala Miguel Covarrubias.

6) Centro Cultural Ex Capilla de Guadalupe, Miguel Hidalgo.

7) Centro Cultural Los Talleres Coyoacan.

8) Centro Cultural Ollin Yoliztli. Sala Silvestre Revueltas, Sala Hermilo Novelo y Sala
Andrea Palma.

9) Centro Nacional de las Artes. Teatro Raul Flores Canelo, Plaza de la Danza, Plaza
de las Artes, Teatro de las Artes y Aula Magna Joseé Vasconcelos.

10) Espacios publicos en delegaciones:

a. Alvaro Obregdn. Centro Cultural San Angel.
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b. Benito Juarez.
c. Coyoacan. Foro Cultural Coyoacanense.
d. Cuauhtémoc. Teatro del Pueblo.
e. Miguel Hidalgo. Teatro al aire libre Angela Peralta.
f. lztapalapa. Casa de Cultura Fuego Nuevo, Foro Quetzalcdatl.
g. Tlalpan. Teatro al aire libre del movimiento de los pueblos del Sur.
h. Tlahuac. Foro de Zapotitlan.
i.  Xochimilco. Teatro Carlos Pellicer.
j.  Milpa Alta. Foro Calmecac y plaza publica
11) Museo Diego Rivera Anahuacalli.
12) Museo Nacional de San Carlos.
13) Museo Nacional de Culturas Populares.
14) Museo de Arte Popular de la CDMX.
15) Museo Argueoldgico de Xochimilco.
16) Extensiones en otros estados:
a. Casa de la Cultura de Fortin, Veracruz.
b. Ella Espacio en Villa Union, Veracruz.
c. Plaza Publica, Municipio de Fortin de las Flores, Veracruz.
d. Plaza Lazaro Cardenas, Fortin, Veracruz.
e. Tula, Hidalgo. Atrio de la Iglesia.
f. Cuernavaca, Morelos.
g. Plaza publica y Centro Cultural Renacimiento huasteco, Tanquidn de
Escobedo, San Luis Potosi.
h. Pabell6n Cultural de la Republica, Los Cabos, Baja California Sur.
17) Teatro de La Ciudad “Esperanza Iris”.

18) Universidades, escuelas y centros de investigacion:
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a. Sala Xochipilli y Huehuecéyotl. Escuela Nacional de Musica UNAM.
b. Escuela Nacional de Danza Nellie y Gloria Campobello.

c. Escuela Nacional de Danza Folclorica.

d. CETIS 39 Tepepan.

e. UAM Iztapalapa.

f.  UAM Xochimilco.

g. Auditorio del Programa de Estudios de Género UNAM.

h. Centro de Investigacion y Documentacion para la Danza José Limén.

i. Centro de Investigacion y Documentacién para la Masica Carlos Chavez.

Se destaca en esta parte la importancia de la gestién y el scouting para llegar a

acuerdos con los encargados de cada sede y lograr que el encuentro siga creciendo.

1.3.4. Personajes homenajeados

Una de las caracteristicas del Encuentro de Nueva Danza y Nueva Musica, es que
se entrega un premio en homenaje a alguna personalidad de la danza o la musica en

reconocimiento a su trayectoria.

Esta idea se origina a partir del 3er encuentro, ante la necesidad de una reconocida
maestra por recaudar fondos para una cuestion personal, por lo que se decide cobrar una
funcion del encuentro para ayudar. La funcién resulté un éxito y se hizo en su homenaje,

de ahi surge la idea de establecer el reconocimiento de manera més formal y anual.

Con esto, la comision de Nueva Danza y Nueva Mdusica decide retomarlo y otorgar
un premio, pero debia llevar un nombre que poco a poco se fuera dando a conocer y
haciendo parte fundamental del encuentro, tras analizarlo se sugiri6 por uno de los
miembros del comité: Ramén Alducin, que llevara el nombre de Xochipilli, en honor a la

diosa de la musica y la danza.



La experiencia en actividades artisticas y culturales a través del servicio social en
Nueva Danza y Nueva Musica A.C

Vale la pena analizar el nombre, pues tal como lo dice la maestra Valentina Castro
es parte de nuestra cultura y profesion, el nombre Xochipilli significa “principe de la flor” o
“principe florido” en nahuatl, sin embargo, algunos autores consideran que es el patrén de

los bailes, los juegos y el amor, asi como la representacion del verano, como narra

Fernandez (1959, p.38):

Ahora bien, en el plano religioso parece natural que Xochipilli fuera el dios de la luz,
de la vida, del placer, del amor, del juego — sobre todo ritual, el de pelota por
excelencia, con todas sus significaciones — de la vegetacion tierna, de los alimentos
abundantes, de la musica, los bailes, la alegria, la poesia y del arte en general [...]
Xochipilli era, en suma, una deidad benéfica, como lo es el sol y sefioreaba todos

los aspectos amables y felices de la existencia.

Figura 16. Estatuilla de Xochipilli

Obtenida de xochipilli.wordpress.com el 21 de febrero de 2016
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Se entrega a manera de estatuilla como la mostrada en la Figura 16. EI nombre
resulté apropiado para el enfoque del festival, asi que fue aprobado, siendo entregado por
primera vez en cristal y al siguiente afio se decidié hacer una réplica a escala de la escultura
né&huatl original, con una pequefia grabacion del nombre del personaje homenajeado para

hacerlo aun mas significativo.

Conociendo un poco mas acerca del nombre del premio es necesario preguntarse
¢coémo se elige al homenajeado afio con afo? Es sencillo, los mismos alumnos o
participantes del Encuentro nominan a personalidades de la danza y la musica, siendo el

comité organizador quien se encargue de analizar su trayectoria y elegir al indicado del afio.

En 2002 se realiza el primer homenaje por la trayectoria, vida y obra de dos maestras

gue fueron fundamentales en el impulso del Encuentro de Nueva Danza y Nueva

Musica, la maestra Cora Flores y Lila Lopez, recuerdo que fue una funcion

memorable, la Sala Silvestre Revueltas del Centro Cultural Ollin Yoliztli se llen6 a

toda su capacidad para apoyar a la Maestra Cora Flores quien necesitaba una

cirugia de cadera, fue hermoso ver como todos sus alumnos se unieron para
celebrar a Cora, la presencia de Lila Lopez estaba ahi, recordé la frase que nos dio
cuando arrancamos el primer encuentro, es el primero de muchos mas.(Sanchez,

2015)

Desde que se inicié con la recoleccion de informacién para la realizacién de las
memoarias del Encuentro, en noviembre de 2015, se comenzaron a identificar los personajes
homenajeados de cada Encuentro a través de la Tabla 6 a continuacion mostrada, pues
mencionarlos en dicha memoria era fundamental para seguir dandoles reconocimiento,

ademas de afiadir ligeras notas de sus biografias para identificar sus logros y labores.
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Tabla 6. Personajes homenajeados del Encuentro de Nueva Danza y Nueva Mdsica.

ARo

Emisién

Homenajeados

2000

2001

2002

2004

2005

2006

2007

2008

1o

20

30

40

50

60

70

80

Cora Flores

Lila Lépez (post mortem)

Elia Noemi Marin Reyes

Jaime Leyva y Humberto Sandoval
(post mortem) Tongolele

Alma Cervantes, Tizoc Fuentes
Yacy, Arturo Marquez

Alberto Hijar

Anadel Lynton

Cecilia Kamen

Gabriel Blanco

Mauricio Nava

Aurora Serratos

ENDNGC 75 afios de la Fundacién
de escuela

Felipe Flores

Lourdes Lecuona

Manolo Vargas

Miguel A. Palmeros

Valentina Castro

Barro Rojo 25 afios de la fundacion
Cesar Tort

Luis Fandifio
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Olinka Trueba
Tania Pérez Salas
2009 90 Enrique Jasso
Laura de Gadés (Post Mortem)
Patricia Aulestia
Socorro Bastida
2010 100 Fausto Diaz Rivas (Post Mortem)
Guillermo Arriaga
Magnolia Flores
2011 1lo Julio Herrera
Danzante Dofia Cleta Xochimilco
(Post mortem)
2012 120 Michel Descombey (post mortem)
2013 130 Evangelina Villalon
José Antonio Pérez

Rocio Barraza

2014 140 Francisco Bravo
Pilar Rioja
2015 150 Federico Castro

Isabel Beteta
2016 160 Antonio Miranda

Jorge lIzquierdo

Tabla de elaboracién propia, enero de 2016. Su funcidén es establecer un orden entre los
homenajeados, conocerlos y compararlos entre cada emision.

Para las memorias, se buscaron datos biograficos de los homenajeados con el

objetivo de destacar sus logros, motivo del recibimiento del Xochipilli.
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En la entrevista con la maestra Valentina Castro, se le pregunté como se sentia al

haber recibido el Xochipilli, a lo que contesto:

Obtenerlo es especial, pues se le da a la gente con una vida, una trayectoria en la
danza. Es bonito que una persona haya participado 1 o 2 veces, 5 o 10 afios, pero
el que ha estado toda su vida en la danza o en otro tema y ha luchado...eso es una
trayectoria. Entonces este premio para mi significa que no es que sea especial, sino

gue es por un trabajo de muchisimos afios en la danza, una vida. (Castro, 2015)

Esta respuesta demuestra la importancia de reconocer la labor de las
personalidades de la danza, para que quienes no los conocen lo hagan pero sobre todo,
pues, si hacemos un analisis de las biografias de los homenajeados hasta ahora (tabla 6),
nos daremos cuenta de la gran trayectoria e importancia de los galardonados, asi que vale

la pena otorgarles un reconocimiento que los aliente a seguir sobresaliendo.
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CAPITULO 2
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Capitulo 2. Impacto social

En este apartado se involucra el impacto social que genera un festival y se incluyen
todos los agentes: publico, sedes y participantes de diversos géneros, y como “...lo cultural
ayuda a recomponer y fortalecer el tejido social. De alli que los proyectos culturales sean
procesos potenciadores de inclusién simbdlica en amplios grupos sociales, de modo que
sirven para enfrentar la exclusion y la transforman en algo distinto.” (Sanchez & Chaves,
2014, pp. 202) Sin embargo, durante la prestacion del servicio fue necesario comprender
mas a fondo lo que el Encuentro involucra, por lo que se tratan conceptos de gestién cultural

que dan mayor claridad al tema y propésito de los festivales.

2.1. Gestion de festivales

Los festivales de danza son muy variados en México, realizar un festival requiere de
todo un proceso de gestibn que se vivid a lo largo del servicio social, por lo que
reflexionaremos acerca de estos dos términos: gestion y festival, ademas de su presencia

en el pais.

2.1.1. Concepto y sentido de un festival

Al escuchar la palabra festival, es sencillo identificar el suceso al que se refiere, pero
para entender el funcionamiento del mismo y lograr su organizacién, considero primordial
identificar qué caracteristicas van intrinsecas en este concepto. ¢Qué requisitos requiere

un evento para considerarse festival? ¢ Qué peculiaridades debe cumplir?

En el articulo La investigacion acerca de los festivales, Zoltan (2010, p.3) narra un
poco acerca del origen de la palabra festival, redactando que:
...se remonta no muy lejos, y fue registrada por primera vez en 1589. Festival

significaba celebracién local en los afios 1600 y 1700, segun lo informado por la
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Gentleman's Magazine. El género de los festivales pasdé por un cambio
antropoldgico en el umbral de los siglos XIX al XX, cuando los antropdlogos
comenzaron a centrarse en el mito de la comunidad y comenzaron a observar su
realizacién en las comunidades arqueoldgicas y méas tarde en las comunidades
locales modernas [...] Los festivales artisticos mixtos llegaron mucho mas tarde,
después de la Segunda Guerra Mundial.

Este mismo autor (2010, p.2 y 3) plantea dos diferentes definiciones de festival de
acuerdo a las ciencias sociales, y ambas coinciden en que un festival es una celebracién
para una comunidad, debe tener cierta duracion, asi como diferentes programas o eventos
gque inculcan valores y benefician a la sociedad, Falassi, uno de los autores citados por
Zoltan, resalta incluso que promueven la identidad social, término del que se habla en el

tercer capitulo.

Estas ideas no distan mucho de la definiciobn de Marisa de Le6n (2015, p. 204):

Un festival artistico o cultural es un evento de gran magnitud formado, a su vez, por
una diversidad de eventos organizados a partir de una linea rectora determinada
previamente, y presentados en un periodo de tiempo especifico. Su programacion
cambia de acuerdo con la misién, vision, objetivos y metas de la instituciéon que lo
organice. Un festival se identifica por su vocacion, perfil de programacion, tematicas,
objetivos, metas, lugar, fechas, sedes, plazas, instituciones, organizaciones y
patrocinadores participantes; y esta condicionado por el presupuesto, la estructura

organizativa, el contexto social, cultural, politico, econdmico en el que se desarrolla.

Si bien, como se ha mencionado, la palabra festival es relativamente reciente, es
curioso que Zoltan (2010, p.3) comenta acerca de la celebracién de Dionisio, reconoce que
cumplia con las caracteristicas de un festival, por lo que pudo haber sido el primero, aunque

no se reconociera como tal con la palabra especifica, mientras de De Leo6n (2015), de igual
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manera, menciona el pensamiento de Platén, quien consideraba que los dioses hicieron

festivales para deleitar a los humanos con Dionisio, Apolo y las Musas.

Estos escritos nos hacen confirmar que los festivales son un hecho fundamental y

gue ha existido desde hace muchos afios.

El Diccionario de la Lengua Espafiola (2014) define festival en forma breve y general,
sin hacer referencia a caracteristicas especificas que deba cumplir para llamarse como tal:
“conjunto de representaciones dedicadas a un artista o a un arte”, que a fin de cuentas es
lo que observamos, festivales artisticos, de cultura, muasica, gastronomia, danza, cine, entre

otras tematicas, consistentes en eventos y actividades relacionados con el tema.

Siendo aun mas especificos, para los festivales de danza, existen también diferentes
clasificaciones y caracteristicas de acuerdo al tema o eje del festival, puede ser orientado
a un solo género dancistico o a diferentes, de grupos profesionales o aficionados, asi como
combinado. Puede tener eventos escénicos Unicamente, asi como clases, conferencias,
juegos, talleres y cursos, etc. También se le puede llamar Encuentro: “Acto de encontrarse
con alguien o algo/ Reunién de expertos en alguna materia con el fin de intercambiar
opiniones y experiencias.” (RAE, 2014), como es el caso del Encuentro de Nueva Danza y
Nueva Mdasica, que como se menciond en el capitulo 1, ofrece al publico, ademas de

funciones, una variada oferta de actividades complementarias.

En la Encuesta Nacional de Consumo Cultural de México, INEGI (2012) se habla de
la asistencia a las ferias y festivales artisticos y culturales, obteniendo que 4 de cada 10

personas han asistido al menos una vez (Figura 17).
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4 de cada 10

Figura 17. Asistencia a Ferias y Festivales artisticos y culturales, INEGI (2012)

Estas ferias y festivales tienen diversos objetivos, entre los que destacan:

"presentar y difundir contenidos simbdlicos a través de actividades que conforman
parte del quehacer del sector de la cultura, ya sea cine, musica, danza, literatura,
entre otras, ademas de impulsar transacciones econémicas entre productores y

consumidores, lo que se vuelve de interés para ser captadas”. (INEGI, 2012, p.20)

2.1.2. Festivales de danza en México

Aunque existen diferentes definiciones, se tiene una idea general de lo que debe
ofrecer un festival. En México, se tienen instituciones dedicadas a la organizacion y apoyo
de diversos festivales, incluidos los de danza. En el primer capitulo se hablo de la Red
Nacional de Festivales, a la que pertenece el Encuentro De Nueva Danza y Nueva Musica,

ahora ahondaremos en el tema;

A inicios de los afios noventa, surgen en México festivales de danza en diversos
puntos geograficos, en este contexto la Coordinacion Nacional de Danza del Instituto
Nacional de Bellas Artes conforma en 1994 la Red Nacional de Festivales de Danza
(RNFD), asociacién no formal que contribuye a la integracion de mecanismos de
organizacion y fortalecimiento, tendiente a facilitar la proyeccion de cada festival y

promover la actividad dancistica en todo el pais. (INBA, s/f)
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Es importante hablar de los festivales que existen en México, pues ademas de los
pertenecientes a la red, existen otros que son de fama nacional e internacional, como El
Festival Internacional Cervantino en Guanajuato; CEIBA, en Tabasco; El Festival de Cine
en Los Cabos, B.C.S.; el Festival del Desierto Altiplano Potosino, en San Luis Potosi; el

Festival Patria Grande, en la Ciudad de México, entre otros.

Cuando se va organizar un festival o se tiene uno, se debe considerar que para que
logre ser reconocido es fundamental que pasen varias emisiones, pues afo tras afio se
conoce por la comunidad y se distingue por sus caracteristicas, ademas de ser esperado
tanto por los artistas que deseen participar como por el publico y autoridades y empresarios,
a su vez, se tiene mayor oportunidad de conseguir patrocinios y un trabajo de difusion que
busca sostener y aumentar sus publicos. Asi mismo, la RNFD se encarga de seleccionar
los festivales que cumplan los requisitos para ser parte de la Red de la Coordinacién

Nacional de Danza del INBA.

Se mencioné que la Red Nacional de Festivales de Danza, los festivales del pais se
dividen por zonas, la Zona centro, por ejemplo, incluye los estados de Oaxaca, Puebla,
CDMX, Estado de México y Morelos. Sin embargo, recientemente, “en el 2016 se inicia con
un proyecto en Red, programa de la Coordinacion Nacional de Danza que tiene como
objeto trabajar de manera colaborativa entre Festivales de toda la Republica” (Sanchez,

2015).

Siempre para crear es necesario conocer lo que ya existe. Como gestor y como
artista es imprescindible conocer la oferta cultural que presenta nuestro pais, pues, ademas
de representar una base fundamental para el festival propio, de esta forma se podra analizar
la orientacion que se le quiere dar, tratando de innovar y ofrecer algo distinto y de calidad,

por ello, en la Tabla 7 se datan los festivales actuales que son parte de la Red.
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RED FESTIVAL LUGAR MES
Encuentro Internacional de Mexicali, BAJA Abril
Noroeste Danza Contemporanea CALIFORNIA "
"Entre Fronteras".
Muestra Internacional de .
.. " Tijuana, BAJA .
Noroeste Da,nza}lrsjuana Cuerpos en CALIFORNIA Abril
Transito".
Noroeste Eilsr;\tlz\;al Intg:)ﬁglrﬁnilréngg Ensenada, BAJA Abril
. contemp CALIFORNIA
Espuma Cuantica".
Encuentro Internacional de
Noroeste Danza Contemporanea Culiacan, SINALOA Noviembre
“Solistas y Duetos”.
Festival Internacional de Culiacan, Mazatlan, Los .
Noroeste Danza "José Limén". Mochis, SINALOA Abril
Muestra Internacional de
Noroeste Danza Contemporanea "Un Hermosillo, SONORA Abril
Desierto para la Danza".
Norte Festival Nortex, Danza 'y Monterrey, NUEVO LEON  Junio
Encuentro.
Festival Internacional de . .
Norte Danza Extremadura Monterrey, NUEVO LEON Junio
Lenguaje Contemporaneo.
Festival de Danza
Norte Contempordnea de La Torre6n, COAHUILA Noviembre
Comarca Lagunera
(Mezquite).
Norte Catapulta Encuentro de Chihuahua, CHIHUAHUA. Septiembre
Sorpresas Escénicas.
Norte Semana de Letras y Hermosillo, SONORA Octubre
Cuerpos.
Nort Festival de Danza Nuevo Laredo, Noviemb
orte Contemporanea “Danza Sin  TAMAULIPAS. oviembre
Fronteras”.
Nort Festival Nacional de Danza Monclova y Saltillo, Octub
orte Contemporanea Zona COAHUILA. ctubre
Centro “Raul Flores Canelo”.
Festival Nacional de Danza .
Norte Folclérica Armando Correa Jerez, ZACATECAS Julio
Gonzalez.
Centro Festival Internacional de Morelia'y Zamora, Juli
Occidente Danza Contemporanea de MICHOACAN. ulio

Michoacan.


http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=321%3Aentre-fronteras-2&catid=164&Itemid=184
http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=321%3Aentre-fronteras-2&catid=164&Itemid=184
http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=321%3Aentre-fronteras-2&catid=164&Itemid=184
http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=320%3Acuerpos-en-transito-2&catid=164&Itemid=184
http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=320%3Acuerpos-en-transito-2&catid=164&Itemid=184
http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=320%3Acuerpos-en-transito-2&catid=164&Itemid=184
http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=322%3Aespuma-cuantica-2&catid=164&Itemid=184
http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=322%3Aespuma-cuantica-2&catid=164&Itemid=184
http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=322%3Aespuma-cuantica-2&catid=164&Itemid=184
http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=323%3Asolistas-y-duetos-2&catid=164&Itemid=184
http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=323%3Asolistas-y-duetos-2&catid=164&Itemid=184
http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=323%3Asolistas-y-duetos-2&catid=164&Itemid=184
http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=319%3Ajose-limon-2&catid=164&Itemid=184
http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=319%3Ajose-limon-2&catid=164&Itemid=184
http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=318%3Adesierto-para-la-danza-2&catid=164&Itemid=184
http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=318%3Adesierto-para-la-danza-2&catid=164&Itemid=184
http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=318%3Adesierto-para-la-danza-2&catid=164&Itemid=184
http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=326%3Anorte-extremadura&catid=164&Itemid=185
http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=324%3Anorte-comarca-lagunera&catid=164&Itemid=185
http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=324%3Anorte-comarca-lagunera&catid=164&Itemid=185
http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=324%3Anorte-comarca-lagunera&catid=164&Itemid=185
http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=324%3Anorte-comarca-lagunera&catid=164&Itemid=185
http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=325%3Anorte-danza-sin-fronteras-2&catid=164&Itemid=185
http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=325%3Anorte-danza-sin-fronteras-2&catid=164&Itemid=185
http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=325%3Anorte-danza-sin-fronteras-2&catid=164&Itemid=185
http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=328%3Anorte-raul-flores-canelo-2&catid=164&Itemid=185
http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=328%3Anorte-raul-flores-canelo-2&catid=164&Itemid=185
http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=328%3Anorte-raul-flores-canelo-2&catid=164&Itemid=185
http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=335%3Aco-michoacan&catid=164&Itemid=186
http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=335%3Aco-michoacan&catid=164&Itemid=186
http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=335%3Aco-michoacan&catid=164&Itemid=186

Centro
Occidente

Centro
Occidente

Centro
Occidente

Centro
Occidente

Centro
Occidente

Centro
Occidente

Centro
Occidente

Centro
Occidente

Centro
Occidente

Centro
Occidente

Centro
Occidente

Centro
Occidente

Centro

Centro

Centro

Centro

Centro

Centro

Centro

Festival de Danza
Contemporanea “Onésimo
Gonzalez".

Encuentro Artistico de

Zapopan.

Festival Colima de Danza.

Qro. Danza Festival
Internacional, Querétaro.
EINCE Encuentro
Internacional Creacion
Escénica.

Festival Internacional de

Danza “Red Serpiente”.

Congreso  Nacional de
Danza Jazz.
Festival Internacional de

Danza Contemporanea “Lila
Lopez”.

Festival Internacional de Arte
Contemporéneo.

Festival Internacional de
Danza “Ibérica
Contemporanea en México”.

Festival Internacional de
Danza Contemporanea
Lila Lopez.

Festival Internacional de
Danza “Movilidad y Cultura”.

Soliloquios y  Dialogos
Bailados.

Festival Subterraneo
Escénico.

Festival Internacional
Morelos “Tierra de
Encuentro”.

Muestra Internacional de

Danza Oaxaca (MIDO).

Encuentro Nueva Danza,
Nueva Mdusica.

Festival Internacional de
videodanza “Agite y Sirva”.
Festival Angelopolitano de
Danza.
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Guadalajara, JALISCO.

Zapopan, JALISCO

Colima, COLIMA.

San Jugn del Rio,
QUERETARO.

Guadalajara, JALISCO.

Morelia, MICHOACAN.

Zamora, Michoacan

San Luis Potosi, SAN LUIS
POTOSI

Leon, GUANAJUATO.

Querétaro, QUERETARO.

San Luis Potosi, SAN LUIS
POTOSI

Guadalajara, JALISCO.

México, DISTRITO
FEDERAL

México, DISTRITO
FEDERAL

Cuernavaca, MORELOS

Oaxaca, OAXACA

México, DISTRITO
FEDERAL

Puebla, PUEBLA

Puebla, PUEBLA

Nueva Danza y Nueva Musica A.C

Octubre

Septiembre

Septiembre

Octubre

Mayo-Agosto

Abril (bianual)

Marzo

Julio

Agosto

Julio (bianual)

Agosto

Septiembre

Febrero

Octubre

Noviembre

Marzo

Marzo

Agosto-Noviembre

Octubre


http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=337%3Aco-onesimo-2&catid=164&Itemid=186
http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=337%3Aco-onesimo-2&catid=164&Itemid=186
http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=337%3Aco-onesimo-2&catid=164&Itemid=186
http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=330%3Aco-colima-de-danza-2&catid=164&Itemid=186
http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=339%3Aco-qro-danza&catid=164&itemid=186&Itemid=186
http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=339%3Aco-qro-danza&catid=164&itemid=186&Itemid=186
http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=339%3Aco-qro-danza&catid=164&itemid=186&Itemid=186
http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=331%3Aco-eince-2&catid=164&Itemid=186
http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=331%3Aco-eince-2&catid=164&Itemid=186
http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=331%3Aco-eince-2&catid=164&Itemid=186
http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=340%3Aco-red-serpiente-2&catid=164&Itemid=186
http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=340%3Aco-red-serpiente-2&catid=164&Itemid=186
http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=334%3Aco-lilalopez-2&catid=164&Itemid=186
http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=334%3Aco-lilalopez-2&catid=164&Itemid=186
http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=334%3Aco-lilalopez-2&catid=164&Itemid=186
http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=332%3Aco-fiac-2&catid=164&Itemid=186
http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=332%3Aco-fiac-2&catid=164&Itemid=186
http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=333%3Aco-iberica-2&catid=164&Itemid=186
http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=333%3Aco-iberica-2&catid=164&Itemid=186
http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=333%3Aco-iberica-2&catid=164&Itemid=186
http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=336%3Aco-movilidad&catid=164&Itemid=186
http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=336%3Aco-movilidad&catid=164&Itemid=186
http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=347%3Acentro-soliloquios-2&catid=164&Itemid=187
http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=347%3Acentro-soliloquios-2&catid=164&Itemid=187
http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=348%3Acentro-subterraneo&catid=164&Itemid=187
http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=348%3Acentro-subterraneo&catid=164&Itemid=187
http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=349%3Acentro-tierrade-encuentro-2&catid=164&Itemid=187
http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=349%3Acentro-tierrade-encuentro-2&catid=164&Itemid=187
http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=349%3Acentro-tierrade-encuentro-2&catid=164&Itemid=187
http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=341%3Acentro-danzaoaxaca-2&catid=164&Itemid=187
http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=341%3Acentro-danzaoaxaca-2&catid=164&Itemid=187
http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=343%3Acentro-nueva-danza-2&catid=164&Itemid=187
http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=343%3Acentro-nueva-danza-2&catid=164&Itemid=187
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Cent Festival Internacional de Tultittan, ESTADO DE Juli

entro Danza Folklorica “Tierra del MEXICO ulio
Sol”.

Centro Festival de Danza Folklérica IAuEIt;::%rg ESTADO DE Septiembre
“Patria Mia”.

Cent Festival de danza Meéxico, DISTRITO Abril

entro contemporanea de cabaret FEDERAL n
Festival de Improvisacion.
. México, DISTRITO

Centro Procesos en Dialogo. FEDERAL Mayo

Sur Golfo  Encuentro coreografico  Xalapa, VERACRUZ. Noviembre
Internacional.
Festival Folklérico de

Sur Golfo Veracruz ~ Miguel  Vélez Xalapa, Veracruz Marzo
Arceo.

Sur Golfo Festival Internacional de Villahermosa, TABASCO. Agosto
Danza en Tabasco.
Festival de Danza L. p .

Sur Golfo Contemporanea  “Yucatan Mérida, YUCATAN. Noviembre
Escénica’”.

Sur Golfo Festival "Abril y Danzar". Xalapa; VERACRUZ. Mayo

Sur Golf Festival Internacional de Mérida: YUCATAN Septiemb

ur ofto Danza Contemporanea de enda, ' eptiembre

Mérida "Avant Garde".

Sur Golfo Festival Nacional de Danza Villahermosa; TABASCO. Julio
Folklorica.
Festival Nacional e

Sur Golfo Internacional de Danza Meérida YUCATAN. Noviembre
Contemporanea Oc Ohtic —
lo bailamos, lo danzamos.
Festival Internacional Cuatro

Sur Golfo X Cuatro Arte Escénico Xalapa, VERACRUZ Mayo
Contemporaneo.

Sur Golfo  Festival Folklérico Nacional Mérida YUCATAN. Agosto
De provincia a provincia.
Festival Internacional de

Sur Golfo Danza Cancun, QUINTANA ROO Diciembre
Contemporanea 'y Arte
Danxica.

Sur Golfo Tlacotalpan, VERACRUZ Diciembre

Festival Son y Tradicién.

Elaboracion propia con base en datos de la RNFD (INBA, 2017), noviembre de 2017. En la
tabla se exponen los diferentes festivales que se llevan a cabo en la Republica y que forman parte

de la RNFD este 2017, su sede y el mes de realizacion de acuerdo a la zona a la que pertenecen.


http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=350%3Acentro-tierra-de-sol&catid=164&Itemid=187
http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=350%3Acentro-tierra-de-sol&catid=164&Itemid=187
http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=350%3Acentro-tierra-de-sol&catid=164&Itemid=187
http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=345%3Acentro-patria-mia-2&catid=164&Itemid=187
http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=345%3Acentro-patria-mia-2&catid=164&Itemid=187
http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=353%3Asg-danza-en-tabasco&catid=164&Itemid=188
http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=353%3Asg-danza-en-tabasco&catid=164&Itemid=188
http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=357%3Asg-yucatan-2&catid=164&Itemid=188
http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=357%3Asg-yucatan-2&catid=164&Itemid=188
http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=357%3Asg-yucatan-2&catid=164&Itemid=188
http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=351%3Asg-abril-y-danzar-2&catid=164&Itemid=188
http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=352%3Asg-avant-garde-2&catid=164&Itemid=188
http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=352%3Asg-avant-garde-2&catid=164&Itemid=188
http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=352%3Asg-avant-garde-2&catid=164&Itemid=188
http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=355%3Asg-danzafolklorica-2&catid=164&Itemid=188
http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=355%3Asg-danzafolklorica-2&catid=164&Itemid=188
http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=356%3Asg-oc-2&catid=164&Itemid=188
http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=356%3Asg-oc-2&catid=164&Itemid=188
http://www.danzarnfd.bellasartes.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=356%3Asg-oc-2&catid=164&Itemid=188
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La forma en la que se organiza la Red varia de acuerdo al paso del tiempo, una
realidad es que cada vez se cuenta con menos apoyo econdémico y una de las estrategias
que se han organizado es el trabajo en “red”, que aunque suene redundante, es una nueva
forma de trabajo en equipo entre los festivales que resulta Gtil para obtener sustento

econdmico y genera la posibilidad de extenderse y apoyarse entre si.

2.1.3. Gestion cultural

Una vez comprendiendo lo que es un festival, pasamos al concepto que lleva la idea

a la realidad: la gestion.

Hablar de gestion se refiere a la existencia de una serie de pasos metodolégicos
para llevar adelante objetivos. La gestion incluye, entre otros, un proceso
administrativo que se desarrolla en el funcionamiento de alguna organizacién o que
se emprende al querer concretar alguna idea y transformarla en proyecto. (CNCA,

2009, p.10)

Un festival inicia como una idea, un proyecto, por ello, la gestién es necesaria en el
ambito cultural, para llevar a cabo toda clase de proyectos de esta area, que hasta hace
pocos afios se ha establecido de manera mas concreta en el mundo y en el pais, donde ya
contamos con instituciones que brindan educacion profesional en la materia, que va desde

cursos y diplomados hasta licenciaturas, maestrias, etc.

La cultura es parte fundamental de la sociedad, para entender mejor de qué trata la
gestion cultural, habiendo visto ya lo que es la gestion, es necesario analizar algunas

definiciones de cultura:

La cultura, entendida como “...formas de vida que permiten a los grupos humanos
dar sentido a su existencia, mediante la estructuracién de creencias, normas, habitos,

valores y practicas simbdlicas, en determinados contextos histéricos y sociales.” (Sanchez
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& Chaves, 2014, p.10), permite que en la sociedad se desarrollen los siguientes aspectos
que distinguen a la humanidad: ser creativos, potenciar habilidades, crear, configurar

identidad y patrimonio.

En resumen y parafraseando a Norberto Lechner, citado por Sanchez y Chaves
(2014, p. 36), la cultura es la forma de convivencia de la humanidad como sociedad, y el

como ésta la imagina y representa.

Al escuchar hablar de cultura, solemos pensar en folklor de un pais, comida, danzas,
tradiciones, pero dificiimente se piensa en el término como algo mas alla y que nos
concierne a todos, pues en realidad es todo lo que nos distingue como sociedad, podemos
analizar diversas culturas, entre paises, por ejemplo, la cultura mexicana es muy distinta a
la china, sin embargo, entre nuestro propio pais podemos distinguir cuando alguien es de
la parte norte o sur, por ejemplo, por la forma de hablar, de moverse, de vestir, de comer,

de celebrar, entre otros muchos aspectos y todo esto nos lleva a ir definiendo una identidad.

Definida por Cristian Antoine (CNCA, 2009, p.11), Gestion Cultural es aquella
...actividad compleja te6rico practica, que tiene raices histéricas muy profundas,
pero que se organiza socialmente en la modernidad, especialmente a partir del
reconocimiento universal de que el acceso a la cultura es un derecho que se puede

y debe operativizar a través de politicas y modelos especificos de intervencion.

No se puede negar que la cultura esta en constante cambio o transformacion, de
acuerdo a los autores citados con anterioridad, Sanchez y Chaves, el término cultural varia
un poco del de cultura, pues, “ademas de los rasgos y expresiones que implica la cultura,
considera también a los procesos que permiten identificar, describir y explicar el
aparecimiento, los cambios e incluso, la desaparicibn de esas manifestaciones y

expresiones culturales” (2014, p.40), lo que nos lleva a concluir que:
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La gestion cultural es aquella labor profesional de quienes ponen en contacto a la
cultura con la sociedad y no lo hacen como criticos 0 como educadores, sino a través
de una programacién cultural y unos proyectos culturales. Esto puede suceder de
muchas maneras: fomentando la participacibn en actividades culturales,
gestionando proyectos que nacen desde la iniciativa ciudadana, ayudando a
desarrollar las posibilidades culturales de un grupo determinado, etc. La gestion
cultural implica la utilizacion de todos los elementos habituales de gestion, pero
comprendiendo la especificidad del mundo cultural y las implicaciones que tiene la

cultura para la sociedad (Banus, 2013, s/p).

La definicion de Banus, es bastante clara, sin embargo, se entiende siempre de
mejor manera cuando se lleva a cabo. En mi proceso de formacién, se tuvo la oportunidad
de aprender la parte tedrica basica en una de mis optativas durante la Licenciatura en
Educacion Dancistica de la ENDNGC, que se vio reforzada con el curso de empresas
culturales impartido por Marisa de Ledn (2015), donde se habld del ciclo de la gestién
cultural, que mas adelante fue llevado a la practica a través del colectivo de danza Almas
en Los Pies, del festival de Nueva Danza y Nueva Musica y del Primer Encuentro de Danza
sobre las Olas, de gestion propia a través de la extension del Encuentro de Nueva Danza y

Nueva Mdsica.

El origen del proyecto a gestionar y llevar a cabo va seguido del andlisis para
determinar tiempos, disponibilidad, fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas y
poder pasar a una serie de preguntas que ayudaran a definir y concretar el proyecto, estas
son: qué, considerando la naturaleza del proyecto, sus propositos, metas y objetivos;
donde, pensando en la localizacion del evento, la infraestructura, tomando en cuenta el
marco legal, la viabilidad, e impacto que tendria en dicha ubicacion; como, analizando los

recursos necesarios, modelos, métodos y técnicas, estrategias y procedimientos,
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actividades, contactos y demas aspectos que beneficiarian en la realizacion del proyecto;
cuando, obviamente pensando en una fecha para su realizacion, mas también
considerando la vida del proyecto y haciendo un cronograma que incluya el tiempo que
tomaria poder realizarlo y evaluarlo, asi como la temporalidad del mismo, si seria por una
ocasion, anual o cada dos afios; por qué y para qué, estudiando los antecedentes mision,
vision, justificando la necesidad e importancia que tiene el llevarlo a cabo; con qué, siendo
realistas ante la cuestion financiera, viendo los recursos disponibles, planes de fondo y
posibles planes de fondos y por Ultimo, con y para quién, analizando el publico al que se
dirige, que sin este no cobra sentido el proyecto, pero sin dejar de lado el equipo de trabajo,

el organigrama sin dejar fuera a ningun participante.

Teniendo estas preguntas claras, pasamos a la elaboracién y ejecucion del
proyecto, donde todo lo pensado y analizado con anterioridad se va haciendo realidad. Es
importante recordar que la gestion requiere hacerse con tiempo, sobre todo si es un nuevo

proyecto. (scouting, entrega de oficios, permisos, entradas... precios... compadias...).

La circulacion es la parte de ofertarlo y promoverlo, anteriormente se analizé en el
publico al que se dirigiria, en este paso se procede a tratar de llegar a ese publico para que
acudan al evento, lo que es mas dificil de lo que parece y de lo que se tratara mas a fondo

en el siguiente apartado.

Llevar a cabo el proyecto pareciera lo Gltimo, sin embargo, ain queda una parte vital
del ciclo: la evaluacion, que nos permite analizar los logros obtenidos, pero sobre todo, los
errores y cuestiones que podrian mejorar. Me parece fundamental, ademas, porque si es
un festival anual, por ejemplo, la evaluacion permite ir mejorando el ciclo y que no sélo se

mantenga, sino que se perfeccione afio con afio.
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En el siguiente diagrama (Figura 18), visto al iniciar el servicio social y utilizado a lo

largo del mismo, se muestra todo este proceso, representado como ciclo de manera méas

GESTION
CULTURAL

l Elaboraciéon

Figura 18. Proceso de gestién de proyecto.

concisa.

Definicién

Elaboracion propia, noviembre de 2017.

“Los gestores culturales son responsables de las interacciones que ocurren entre

las partes” (MAPSI, 2016, p. 19), es decir entre publico, instituciones, actores o participantes
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gue conforman el programa, equipo de trabajo, etc., todos los que hacen posible el proyecto,
guiados por el gestor para cumplir con el fin.

A lo largo del presente trabajo, se habla de la evaluacién constantemente, pues es
“un proceso colectivo y permanente de indagacion y valoracion de la planificacion, la
ejecuciény la finalizacién del proyecto para el aprendizaje de todos los actores participantes

en la gestion del proyecto” (Sdnchez & Chaves, 2014, p.87).

La gestion en sus etapas de evaluacion, ademas nos lleva a un andlisis de
tendencias artisticas, conocer esos cambios culturales de los que se habla, preferencias
del publico, edades, géneros, asistencia, asi como comparar resultados entre lapsos de

tiempo.

2.2. Anédlisis de tendencias artisticas

Para realizar un festival es importante tomar en cuenta las tendencias de los
publicos, los artistas y sus espacios: los géneros mas populares, los preferidos por los
artistas y por los destinatarios, los espacios culturales mas concurridos, etc., esto permite

coordinar un festival y orientarlo a los objetivos que se quieran lograr.

2.2.1. Recuperacion y vigencia de espacios culturales

Los escenarios que el Encuentro de Nueva Danza y Nueva Musica han sido muy
variados a lo largo del tiempo, van desde grandes y reconocidos Teatros, hasta espacios
no convencionales. Se busca que tanto como las compafias y artistas tengan un espacio
para presentarse, también los espacios sean solicitados para usarse, recuperar los que
estan en desuso 0 uso poco constante y que los que estan vigentes lo sigan siendo. Esto

es parte de lo que distingue al festival de la A.C. Nueva Danza y Nueva Musica.
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2.2.1.1. Seleccion de participantes

Sin el publico, llevar a cabo cualquier proyecto cultural, resaltando el caso de un
festival, no es posible, sin embargo, otra parte fundamental son quienes conforman la
programacion: los bailarines, masicos, maestros, etc. que hacen realidad las actividades

gue ofrece un festival.

Para crear la programacion de actividades del festival, algunos optan por elegir o
invitar grupos o participantes especificos, mientras que otros, y como hace la mayoria,
lanzan una convocatoria, que, a su vez, permite que la gente del dmbito artistico se

involucre y si desea participar, pueda inscribirse.

Los procesos de seleccion dependeran del cumplimiento de los requerimientos y de
lo que los miembros de la asociacién crean mas adecuado para el Festival y las sedes
contempladas para la siguiente emision, pues es fundamental analizar el tipo de
espectaculo, de publico, de duracién y de género segun el espacio donde se va a llevar a
cabo. Por ejemplo, en caso de ser una propuesta infantil, seria quizds mas adecuado
realizarlo en espacios publicos y abiertos, mientras que si es danza clasica optar por un
teatro, aungue no son reglas, pues siempre se puede buscar innovar y ver mas bien lo que

resulte atractivo y funcional para el festival.

Es importante analizar lo que se quiere para el programa para ser muy especifico
en la convocatoria y a la vez, llamar la atencién de la comunidad para tener muchos
prospectos. Como ejemplo, se tiene la convocatoria de la emision 16 del Encuentro de
Nueva Danza y Nueva Mdusica (Figura 19), donde se especifican los requisitos y pasos a

seguir para inscribirse.
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Usacar

La convocatoria es de caracter nacional, esta
dirigida a estudiantes y grupos emergentes de
danza y musica de diferentes géneros
(Contemporaneo, Clasico, Folklor, Espaiiol y
Flamenco)

Objetivos:

* Impulsa y promover a jovenes creadores, para el

desarrollo integral de nueves publicos en espacios no
convencionales.,

*Fomentar la union entre profesores que se dedican a la
ensefianza de estas disciplinas, asi como ser un puente
para consolidar la calidad artistica y creativa de jovenes
que inicien su carrera y produccion artistica.

*Construir un foro en el que se den a conocer nuevos
valores de los diversos estados de la Republica

Impulsar a los jovenes para que sdquleran un nivel
profesional de talia internacional

Podran participar grupos residentes en Mexico. Los
aspirantes deberan ser aprobados por el jurado de
seleccion, a través de un video en formato digital, para lo
cual se requlere lo siguiente

Depositar la cantidad de $250.00 M.N, para fines de
organizacion del comité. El deposito se realizara en
la cuenta numero 92001918972 clabe
014180920019189720 an Banco Santander a
nombre de Nueva Danza y Nueva Musica, A.C. (Sin
reembolso)

Grabar un video en formato digital con las

siguientes especificaciones

Iniciar la grabacion con la presentacion del director o
coreografo en primer plano mencionando su
nombre y datos de |a compania, asi como un
fragmento del trabajo del grupo

El video no debe exceder 5 minutos de duracion
Tomar con camare fija, cuerpo completo y sin
aiteraciones en la imagen (no filmar a contraluz)

La calidad del video ayudara a la mejor seleccion de
SJ grupo

Subir el video a cusiquier red social (Facebook,
YouTube, etc.) de manera puablica o privada

3. Enviar copla de deposito bancario, solicitud de

preinscripaion y liga del video o
rubl.ndynm@gmall.com

Fecha limite de preinscripcion 31 de enero de 2016
Los resuitados de la preseleccion se daran a conocer via
Facebook el 6 de febrero de 2016

CONVOCATORIA 2016

Figura 19. Convocatoria 2016.

[ 65
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Como prestador de servicio social se participa en la elaboracion y difusion de la
convocatoria y, manejando el correo electronico exclusivo para recibir las solicitudes de los
participantes, se requiere analizar cada portafolio, informacion y videos por compafiia para
hacer la seleccion. Se debio estar pendiente de cada duda, informacion faltante y comunicar

cualquier decision o cambio.

Hablar de quienes han participado en el Encuentro de Nueva Danza y Nueva Musica
resulta bastante extenso, pues uno de los objetivos del festival de esta A.C., es abrir
espacios para la Nueva Danza y la Nueva Musica de nuestro pais, por lo que se engalana
recibiendo participantes nuevos afio con afio, sin olvidar que existen instituciones y

bailarines que han sido parte del Encuentro por muchos afios.

Con participantes, nos referimos también a los sitios en donde se realizaran las
diferentes actividades: las sedes participantes, por ello en esta parte del trabajo, se busca
rescatar también la seleccion de espacios culturales, que en el Encuentro de Nueva Danza
y Nueva Musica son muy variados, pues busca también adaptarse e innovar con espacios
no convencionales. Lo mas importante es saber elegir el espacio de acuerdo a la actividad

a presentar, pues siempre hay diversos puntos a tomar en cuenta:

Como se muestra en la Figura 20, primero que nada, hay que considerar el
escenario, si se busca un espacio abierto o cerrado, tamafio del foro; asi como su equipo
técnico, si es necesario equipo de luces dependiendo el horario de la actividad; la capacidad
que tiene el espacio, considerando el nimero de personas que se espera, ademas del tipo
de butacas con las que se cuenta, si son gradas, sillas, butacas, entre otros; para que los
participantes se sientan mas cémodos , tomar en cuenta el numero de camerino y
capacidad si se cuenta con ellos, de no ser asi, buscar un espacio adecuado que supla su

funcion; conocer las medidas de seguridad del lugar, ubicando siempre la zona de
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emergencias o asistencia médica, asi como un botiquin basico; por ultimo, tomar en cuenta

si son necesarios boletos y si se cobran las entradas o es libre el acceso.

Medidas de
seguridad

Implementacién
técnica

Capacidad ) Tipo de butacas

Figura 20. En este esquema de elaboracion propia, se muestran los elementos a tomar en cuenta
para la planeacion y realizacion de un evento. Informacién obtenida de Guia para la Gestion de

Proyectos Culturales (2009, p. 53 y 54)

La Ciudad de México, sede base del Festival de Nueva Danza y Nueva Musica A.C.,
cuenta con una infraestructura cultural bastante rica, por lo que es importante buscar el
mayor uso de espacios posible, pues se tienen alcance, pero en ocasiones no se hace la
gestion necesaria para poder utilizarlos, se debe tomar en cuenta que estan para el uso de

la sociedad y depende de la misma que sean solicitados y usados.

Es importante indagar y conocer las instituciones a las que se debe acudir para el
préstamo de diferentes espacios, foros, parques, teatros, pues en ocasiones se solicitan en
instancias del gobierno, de Centros Culturales o Escuelas, entre otros. (Ver anexo 2 para

ejemplo de solicitud de espacios en el Centro Nacional de Las Artes).
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2.2.1.2. Infraestructura cultural

Hablar de los espacios culturales de nuestro pais, es de gran valor, pues “son parte
importante de toda ciudad en el mundo, pues estadn orientados a la educacion y a las
practicas sociales especificas de cultivo del arte en sus variadas manifestaciones”
(Hernandez, 2006, p. 114), por lo que es substancial conocer los de nuestras ciudades,

estados y pais.

A pesar de tener un enfoque cualitativo, es necesario analizar un poco datos de
encuestas que reflejan aspectos importantes que nos pueden llevar a un analisis mas
profundo, en este caso, de los espacios culturales con los que se cuenta en el paisy en la
CDMX. De acuerdo a los datos del Sistema de Informacién Cultural, “en toda la Republica
mexicana, se tienen 641 teatros, 826 auditorios y 1933 centros culturales, de estos, la
Ciudad de México cuenta con un total aproximado de 144 teatros, 97 auditorios y 239

centros culturales.” (Conaculta, s.f.) (Ver anexo 3 para consultar lista de teatros).

Conociendo estos datos, queda analizar y reflexionar si realmente son utilizados,
explotados y sobre todo, si la gente los conoce o acude a ellos. Las siguientes dos tablas
(Tabla 8 y 9) reflejan la asistencia en porcentaje a espacios y recintos culturales en los
diferentes estados del pais (se debe tomar en consideracioén la diferencia demografica de

los estados, asi como la oferta cultural).

A la hora de planear un festival, estos datos son importantes, asi como en el
momento de desarrollar una reflexion acerca de la infraestructura existe y su uso, asi

como la asistencia del pablico al mismo.
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Tabla 8. Asistencia a espacios y recintos culturales alguna vez.
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La tabla refleja resultados nacionales, hablando de diversas manifestaciones artisticas en

especifico. Obtenida de (CONACULTA, 2010, p.5)
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Tabla 9. Asistencia a espacios y recintos culturales en el dltimo afio.

NalL 12.5
44

Mayor (-1 DS)
Media

La Tabla maneja resultados de manera general de asistencia a centros culturales,

monumentos histéricos y festividades. Obtenida de (CONACULTA, 2010, p.5).
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Hablando de resultados enfocados en la Ciudad de México especificamente, en la
Encuesta Nacional de Consumo Cultural de México del INEGI, se encontré que en el afio
2012, el 62% de la poblacién encuestada considerada asistié en el tltimo afio al menos en
una ocasion a algun sitio o evento cultural (2012, p.16).

En el mismo estudio se habla de los espectaculos urbanos, que se llevan a cabo en
lugares poco convencionales y los encuentra la comunidad al transitar en su vida cotidiana.
“A partir de los resultados obtenidos, se observa que el 29% de la poblacién se detuvo a
presenciar de forma voluntaria, al menos en una ocasion” (INEGI, 2012, p.21), lo que hace
un aproximado de 3 de cada 10 personas.

Un festival, como se traté precedentemente, consta de al menos 3 actividades
diferentes, la variedad de espacios donde se lleven a cabo también lo enriquece a
sobremanera. A lo largo del servicio social se mantuvo una reflexién constante acerca de
la infraestructura cultural, esto debido a que el Encuentro de Nueva Danza y Nueva Musica
se desarrolla en diferentes espacios, tanto escenarios de gran renombre, como en nuevas
propuestas que le dan otro significado a la escenificacién de la danza.. Algunas de sus

diversas sedes se mencionaron en el capitulo 1.

2.2.2. Actividades artisticas

El ENDyNM programa en su mayoria funciones de danza de diversos géneros,
algunos mas presentes que otros, sin embargo se han incluido las de mdasica con
respuestas favorables, asi como otras actividades artisticas que complementan este festival

multidisciplinario.

2.2.2.1. Géneros de Danza

Nueva Danza y Nueva Musica A.C., es uno de los pocos festivales del pais que ofrecen

una programacion muy variada, pues en el &mbito de la danza, incluye diversos géneros:
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danza clasica, contemporanea, folclérica, espafiola y otros géneros, como danzas

polinesias entre otras extranjeras o populares en la actualidad.

Vale la pena analizar cuales son los géneros dancisticos que prefiere el publico o a
cudles asiste con mayor frecuencia, asi como las solicitudes mas frecuentes de artistas a

través de datos del CONACULTA.

En la siguiente gréfica (Figura 21) podemos observar que, hasta el 2010, de los
entrevistados, el 43.5% asistié al menos una vez a un espectaculo en especifico de danza

en la CDMX.

1.3%

43.5%

55.3%

l Si l No B No recuerda/NSINC

Figura 21. El gréfico refleja la asistencia a espectaculos de danza

en alguna ocasion. CONACULTA (2010, p.15)
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En la Figura 22, se puede observar que del total de los 50 festivales pertenecientes
a la RNFD de la Coordinacion Nacional de INBA, del afio 2016, 30 festivales son de danza
contemporanea exclusivamente, mientras que 7 son dedicados a la danza folclérica y
solamente 1 es de videodanza, 7 incluyen en su programacion artes escénicas diversas,
relacionadas en su mayoria con la expresién corporal, las artes circenses y/o el teatro. Es
importante destacar que 5 de los festivales de la Red tienen una programacion incluyente
gue presenta desde danza contemporanea y folclorica hasta géneros populares como hip-
hop, salsa, etc., es decir, abren sus horizontes a toda expresién dancistica, entre ellos el

Encuentro de Nueva Danza y Nueva Mdsica.

GENEROS DANCISTICOS

B DANZA CONTEMPORANEA

B OTRAS ARTES ESCENICAS

B DANZA FOLCLORICA
VARIADO

H VIDEODANZA

Figura 22. Gréfica de Géneros Dancisticos en Festivales de Danza.

Elaboracion propia, basado en datos de la RNFD.
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Figura 23. La grafica muestra los géneros dancisticos que

acudieron a ver los entrevistados (CONACULTA, 2010, p. 17)

Una tendencia consiste en una inclinacion hacia cierta cosa, en la Figura 23,

podemos ver en las gréficas los géneros mas concurridos por parte de la audiencia.

Es curioso observar que a pesar de que existen menos festivales de Danza
folclérica, es el género mas visto, es decir, a pesar del pequefio nimero de festivales del

género, se tiene una amplia oferta cultural.

A su vez, el género de danza es lo que mas consideran al momento de decidirse en

asistir a un espectaculo de danza (Figura 24).
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Figura 24. Consideraciones que se toma en cuenta al momento

de elegir un espectaculo de danza (CONACULTA, 2010, p.18)

Hablando especificamente del festival de Nueva Danza y Nueva Mdusica A.C., el
contemporaneo ha sobresalido como el género del que méas han participado grupos a lo

largo de los afios.

La danza espafiola ha resaltado, a su vez, sobre todo tras la realizacion del certamen

de Flamenco Experimental o el maratdén de danza espafola y flamenca.

El folklor es un género que no ha sido tan concurrido en el Encuentro, sin embargo,
apenas se va reforzando y desde el decimosexto encuentro, se ha buscado darle mayor
relevancia, llegando a la decision de incluir mayor niumero de actividades relacionadas con
el mismo y realizar al menos una funcién exclusiva del género en las siguientes emisiones.

Mas adelante se hara hincapié en el género, su importancia y su impacto en la sociedad.
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2.2.2.2. Papel de la Musica en el festival

Al igual que los festivales de danza, existen festivales exclusivos de la musica, en
este apartado, se hablara de las preferencias musicales del publico, pero sobre todo del

papel de la musica en festivales que la incluyen.

Existen festivales culturales que incluyen danza, mdsica, pintura, escultura,
gastronomia, entre otras actividades diversas que caben dentro de la tematica, sin
embargo, en el caso de Nueva Danza y Nueva Musica, aunque la fotografia y artes plasticas
se han incluido como actividades complementarias en exposiciones o clases, la musica

lleva un papel de mayor relevancia.

Volviendo a los porcentajes, un 62% de los habitantes de la Ciudad de México,

asistio antes del 2010 a una presentacion de musica (Figura 25).

0.7%

37.3%

62.0%

Bsi  [No [ No recuerda/NS/NC
Figura 25. Grafica que data la asistencia a

espectaculo de musica (CONACULTA, 2010, p. 27).
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Se debe tomar en cuenta, que de estos, se contemplan todos los diversos géneros

musicales que existen, y entre las preferencias del publico, destacan el rock en espafiol y

la musica de banda, que ha tenido un auge impresionante en los ultimos afios (Figura 26).
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de las presentaciones a las que se asistio

con respuesta multiple (CONACULTA, 2010, p.29).

Es verdad que la musica no juega el mismo papel que la danza en el festival de

Nueva Danza y Nueva Mdsica A.C., pues se refleja, tras analizar la programacion de cada

emisién en los programas de mano, que se tienen un menor nimero de presentaciones y

actividades musicales, por ejemplo, si se analiza el anexo 1, se puede observar que de

todas las actividades, mas de 14 fueron presentaciones de danza, 5 de musica y 6 fueron

variadas entre mesas y exposiciones, sin embargo, la masica es un gran complemento

para la parte dancistica y forma parte fundamental del Encuentro.

El género musical con mayor presencia en este festival es la musica clasica y cabe

resaltar que la masica tiene una relacion esencial con la danza. En numerosas ocasiones
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el acompafar las presentaciones dancisticas con musica en vivo da mayor calidad al

espectaculo.

Recordando un poco los antecedentes del festival, en un inicio fue el Encuentro de
Nueva Danza, pero en el afio 2005, ya como festival independiente, paso a ser el Encuentro
de Nueva Danza y Nueva Musica, lo que habla de un avance significativo que amplia la

oferta cultural y la concurrencia.

2.2.2.3. Actividades complementarias

Las actividades complementarias dan un valor muy significativo a un festival, pues
pueden ser tan variadas como sugieran los organizadores y la mayoria de las veces

consisten en actividades educativas.

Uno de los factores que conforman al sector econémico de la cultura, ademas de la

creacion que da origen a los productos por medio de la materializacién de las ideas,

y el de preservacion, que implica proteger el patrimonio generado por una sociedad,

es el de la formacion, la cual presenta un caracter fundamental debido a que permite

la generacién y continuidad de manifestaciones culturales derivadas de la

creatividad (INEGI, 2012, p. 23y 24).

Es importante, por ende, rescatar y fomentar el interés de la sociedad en asistir a
diversos cursos Yy talleres, que van desde los de cine y fotografia, hasta los de danza,
musica y teatro, entre muchos otros que pueden ofrecerse. De los resultados obtenidos se
observa que el 12% de la poblacién encuestada asistié a algun curso o taller en la CDMX,
1 de cada 10 personas.

En comparacién a quienes participan como publico en diversas actividades

culturales, son menos de la mitad los que lo hacen tomando un curso o taller, esto se puede
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observar claramente al asistir o coordinar un curso, donde en algunas ocasiones la
asistencia es muy poca. En el Encuentro de Nueva Danza y Nueva Musica esto es evidente,
por ejemplo, como prestador de servicio, pude observar que en el vestibulo del Teatro de
la Danza, donde se han presentado diversas mesas y conferencias, la asistencia es de
alrededor de 10 a 15 personas. Por lo anterior, habria que optar por ofrecer una mayor
oferta, pero sobre todo provocar la demanda, buscar las técnicas para que la gente se
interese y sean cada vez mas los que participan en dichas actividades que son un
complemento trascendental para los festivales, buscar qué le atrae a las diversas
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Figura 27. Género de danza de preferencia

para tomar un curso o estudio (CONACULTA, 2010, p. 25).

En la Figura 27 se muestra que el ballet clasico le causa mucho interés a gran parte
del porcentaje de la poblacién, género que , como vimos, no cuenta con festivales propios
exclusivos del género, pero cuyos ballets y espectaculos estan, probablemente porque en

su mayoria son funciones pagadas, menos cercanos a la sociedad.
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Es labor también de los gestores analizar estas cuestiones y ofrecer actividades que

realmente complementen su proyecto y que lleven beneficios y un gran impacto social.

2.2.3. Publico asistente

Uno de los principales objetivos del Encuentro de Nueva Danza y Nueva Musica es
su publico. Por lo que se busca formar, mantener e incrementar el puablico, para lograrlo es
importante analizar el publico atendido afio con afio a través de un reporte que permita

identificar si este incrementa, disminuye o se mantiene.

2.2.3.1. Formacién de publicos

Una vez tratado el tema de los participantes en un festival, pasamos a la presencia
primordial del publico, donde la difusion forma una de las etapas mas complejas de la
gestion. “En este ambito, es necesario identificar, buscar, encontrar y conservar a los
publicos” (De Ledn, 2015, p. 312), como vemos el paso nimero uno es identificar, pues es
necesario en primer lugar, saber a quiénes vamos a dirigir nuestra puesta en escena o
festival: si es apto para todo publico, para publico infantil, Gnicamente adultos o familias y
con ello poder encontrar la mejor forma de buscar y atraer al publico y lo mas importante,

conservarlo, sobre todo en un festival anual que busca superar su afluencia afio con afio.

2.2.3.2. Reporte estadistico de publico atendido

De manera general, de acuerdo a los resultados de la Encuesta nacional de habitos,
practicas y costumbres del 2010 y como se esquematiza en la Figura 28, el mayor
porcentaje de asistencia a eventos culturales le corresponde a los sitios y eventos
seleccionados, aquellos que se realizan en espacios especificos, en escenarios como foros,
teatros, centros culturales, plazas o parques, el segundo lugar lo tienen las fiestas

tradicionales, con un 60%, y que como sabemos, son parte vital de nuestro pais y algo que
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nos distingue y da identidad, para los festivales y ferias es un 35% de la poblacién, mientras

gue el 29% lo ocupan espectaculos en la via pablico y por Gltimo, con un 12% los cursos y

talleres.
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Figura 28. Porcentajes de asistencia a

actividades culturales (CONACULTA, 2010, p. 30)

A pesar de que los festivales aparecen con un 35%, es importante tomar en cuenta
que comparte porcentaje con las ferias.
La mayoria de la oferta que ofrece el Encuentro de Nueva Danza y Nueva Mdusica es

abierta a todo publico, pero vale la pena tomar siempre en cuenta, tanto como gestor, como

asistente a qué tipo de publico esta orientada cada actividad.
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Para atraer al publico, es necesario saber a qué poblacion se quiere dirigir. En el
caso del Festival de Nueva Danza y Nueva Musica, que esta conformado por diversas
producciones de diferentes compafias de danza de multiples géneros, es preciso que el
comité analice si no son aptos para algun tipo de publico, aunque se trata de que lo sean y

se cubran tanto publico especializado, como publico general (De Le6n, 2015).

En el ENDyNM, el publico se divide en: infantil, juvenil, especializado, especifico y

general. Tal como se ve en la Figura 29, los espectaculos para publico general predominan.
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Figura 29. Publico por sector en las emisiones 7, 8, 9 y 10 del ENDyNM.
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El Encuentro mantiene su publico a pesar de que varia por el sector, capacidad y
namero de sedes y las diversas actividades que se realicen afio con afio. La emision 15 ha
logrado una afluencia mayor a la del resto, atendiendo un total de 16,132 personas,
mientras que en 2014, por ejemplo, se recibieron 8,625, cabe mencionar que se llevaron a
cabo un mayor numero de actividades por ser un afio de festejo especial. El festival ha
logrado seguir vigente y realizarse de manera ininterrumpida desde 2004, mantenerse e
incluso aumentar su publico, lo que parece indicarnos que la gestion se ha sabido llevar y

es viable para seguirse realizando.

2.3. Impacto del Festival Nueva Danza Nueva Musica A.C.

Asi como la decision de la oferta artistica, los géneros preferidos, el publico y los
diferentes festivales existentes impactan en los festivales, los festivales dejan un gran
impacto en la sociedad en diversas indoles, el Encuentro de Nueva Danza y Nueva Musica
genera grandes beneficios, entre ellos, resaltan el de ser un espacio para compafiias

emergentes, asi como su enfoque educativo.

2.3.1. Funciones del Festival en la Sociedad, un aprendizaje significativo para

el programa de servicio social.

Los términos de sociedad, arte y cultura estan siempre relacionados entre si, cuando
se habla de festivales de artes, se debe reconocer que el arte trae multiples beneficios a la

humanidad, sociales, pero también econdémicos y culturales.

Los impactos en la sociedad incluyen las consecuencias sociales y culturales de
cualquier accién sobre las personas, abarcando todas las diferentes formas en que las
personas viven, trabajan, juegan, se relacionan entre si, se organizan para satisfacer

sus necesidades y, en general, se comportan como miembros de la sociedad. Los
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impactos culturales implican cambios en las normas, valores y creencias de un individuo
gue guian y racionalizan su vision de si mismo y de la sociedad. Los impactos
econdmicos incluyen los beneficios que los proyectos artisticos generan en la sociedad
y en los individuos. Sin embargo, los impactos econémicos no sélo implican influencias
financieras o comerciales, sino que también abarcan diferentes valores de no-uso

(opcidn, existencia o legado) (MAPSI, 2016, p.5).

Este impacto inicia desde que se piensa el proyecto, 0 se planea y esto no ocurre

Unicamente en el caso de los festivales.

Para que esto ocurra, no se debe olvidar que todo proyecto debe contar con objetivos
muy claros, estos pueden variar tanto, que pueden estar enfocados al desarrollo social,
ayudar con una causa, impulsar nuevas ideas, cuestiones educativas o ambientales, entre
muchas otras, por esto, es evidente que los festivales buscan y generan resultados, un
cambio en la sociedad y aunque algunos de estos cambios puedan verse a corto y mediano
plazo, la mayoria se dan a largo plazo, por lo que un festival que se realiza de manera anual
o bianual va reforzando las ideas de impacto en los asistentes.

La gestion cultural comprende 4 dimensiones que generan beneficios diversos en la
sociedad y que se muestran en la Tabla 10 para analizar estas caracteristicas de manera
general y pasar posteriormente a ser mas especificos con el tema de los festivales y sus

beneficios.
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Tabla 10. Las dimensiones de la Gestién Cultural.

DIMENSION CARACTERISTICAS

Etica -Articula un espacio creativo y transformador permanente.
-Promueve el fortalecimiento de la ciudadania participante.
-Reconoce la diversidad cultural y la integracion.

-Impulsa la practica de derechos y deberes culturales.

Operacional -Incluye el desarrollo de soluciones integrales.
-Ejecuta acciones pertinentes y en etapas progresivas.
-Desarrolla procesos administrativos constantes y dinamicos.
-Fortalece habilidades de gestion autbnoma.

-Se reconoce como un proceso interdisciplinario.

Politica -Integra las competencias instituciones publicas y privadas.

-Impulsa respuestas a las necesidades y demandas culturales de la
poblacion.

-Actla con vision de mejoramiento de la calidad de vida.

-Desarrolla una mirada con objetivos de mediano y largo plazo.

Social -Potencia las habilidades individuales.
-Busca la construccion asociativa.
-Promueve la participacion responsable.
-Estimula las practicas cooperativas.

-Incluye el trabajo intergeneracional.

Tabla de elaboracion propia con base en informacién obtenida de (CNCA, 2009, p.12).

Haciendo una recopilaciéon y reestructuracion de los que describen diversos autores
como De Lebn y Zoltan con el pensar propio, se presenta a continuacion una lista de los

beneficios variados que puede otorgar un festival:

85
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Funcion de revitalizacion.

o Ellugar donde se lleva a cabo el festival tiene mas miradas encima, lo que puede
generar visitas, una comunidad mas integrada y un mayor ingreso econémico,
recuperacion econdmica y desarrollo de infraestructura.

Fomenta la preservacion y difusion de tradiciones, costumbres, arte y cultura en general.

o Crea interés en los habitantes para conocer, valorar, rescatar, mantener estos
rubros.

Fortalecen la tolerancia de diversas culturas.

o Dan a conocer que existen diferentes formas de vivir y pensar, permiten
conocerlas y valorarlas.

Crean un ambiente festivo en la sociedad en general.

o La mayoria de los festivales cuenta con actividades libres para todos los grupos
sociales, lo que permite que el arte esté al alcance de todos.

Promueve el trabajo de creadores locales y foraneos.

o En general, los festivales presentan el talento local en diversas &reas artisticas
y combinan su participacién con la de foraneos, lo que genera ademas un
ambiente de convivencia en donde se comparten experiencias y aprendizajes.

Fomenta la creacién de nuevos publicos tanto locales como de otras partes del pais,
incluso del extranjero.

o Puede atraer al publico local y a su vez, favorecer el turismo cultural de la region
y el pais con la participacion de puablico extranjero.

Difunde la infraestructura cultural del lugar donde se lleva a cabo.

o Los festivales suelen tener variedad de sedes, lo que favorece a que sean

conocidas y visitadas con mayor constancia, pueden ser desde teatros grandes,

hasta pequefios foros y parques.
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Los festivales recogen lo mejor de en diferentes ambitos artisticos.

o Reunen. Conjuntan diferentes participantes en el &rea que pretenda el festival,
sea musica, danza, artes plasticas, variado... dando la posibilidad de apreciarlo
en un mismo lugar en un lapso de tiempo especifico.

Los festivales involucran a la poblacién local en una experiencia comunitaria que refleja
su identidad.

o Los pobladores reconocen el festival como parte de su identidad, lo que les da
un sentido de orgullo y pertenencia, sobre todo tras varias emisiones.

Singularidad local.

o Da a conocer en lo que destaca el lugar sede, lo que lo distingue y lo que tiene

para ofrecer a sus habitantes y visitantes.
Promueve los atractivos turisticos de la region.

o Gran parte del turismo busca cuestiones culturales tipicas de la zona a conocer.
Propicia la participacion ciudadana a través del intercambio creativo, artistico y humano
entre los organizadores, los artistas, los participantes y los publicos.

o Las redes de colaboracion y aprendizaje que se crean favorecen a la formacion
de todos los actores de un festival, hasta el publico, que socializa y comparte.
Incluso puede haber participacion politica.

Heterogeneidad.
o Muestran variedad de actividades y géneros artisticos.
Toque formativo.
o Los festivales pueden ser educativos en muchos aspectos a través de sus

diferentes actividades.
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e Son Etéreos y efimeros.
o Los festivales son intangibles, un momento Unico en el tiempo e irrepetible,
brindan actividades que nunca pueden repetirse de la misma manera.
e Plataforma para artistas.
o Brindan un espacio a talentos locales, aficionados y profesionales.
e Participacion de instituciones.

o Para lograr un festival, pueden cooperar desde organizaciones
gubernamentales como no gubernamentales, una gran variedad de grupos
artisticos, e instituciones locales, nacionales o internacionales.

‘Lo mismo que la sociedad en su conjunto no es inmutable, sino que esta en
continua evolucion, la relacién entre el arte y la sociedad ha de ser considerada como
dindmica y bidireccional” (MAPSI, 2016, p. 19). Detenerse a pensar en estos beneficios
puede llevar a la conclusion de que pocos eventos logran conjugarlos, abarcando desde
aspectos comunitarios, econdémicos, politicos y culturales, por lo tanto, es evidente la
relevancia de los festivales y el trabajo de los gestores y productores escénicos...”El arte
tiene la capacidad de desencadenar la reflexion, generar empatia, crear didlogo e impulsar
nuevas ideas”. (MAPSI, 2016, p. 19)

El ENDyNM involucra esos beneficios antes mencionados, pero siendo mas
especificos en lo que este impacta, es un Festival que relne diversos géneros de danza y
musica, ademas de ser abierto a otros tipos de expresiones artisticas; es ya un Encuentro
de cobertura con presencia en diferentes ciudades, delegaciones y estados; la asistencia
promedio en la capacidad del afore de los espacios revela interés de la sociedad, asi como
la eficacia en la distribucién de publicidad; es un evento anual, esperado y cubierto por

medios locales y nacionales.
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2.3.2. Plataforma para nuevos festivales y compafiias

Como su nhombre lo dice, Nueva Danza y Nueva Musica A.C., busca siempre apoyar
nuevas creaciones, grupos, proyectos artisticos ligados a la danza, la musica y la
educacion, por lo que se considera una plataforma importante para dar a conocer a sus

participantes a la comunidad.

Como se mencion6 en el apartado anterior, uno de los beneficios de los festivales

es que brindan espacios, en este caso a bailarines y musicos, para presentarse.

El festival ha evolucionado permitiendo y gestionando diversas extensiones del
mismo fuera de la Ciudad de México, lo que ademas de brindar espacios en la sede del
festival, da la oportunidad de participar fuera de la misma, lo que puede resultar una

motivacién importante y una plataforma de oportunidad para los participantes.

La Directora de la Asociacién, asi como el resto de sus miembros, han notado y
resaltado, que muchos de sus participantes iniciaron en el festival y ahora destacan a nivel
nacional e internacional, lo que sigue motivandolos para continuar y mejorar el festival

emision tras emision.

La maestra Beatriz Ortega (2016), directora de Immerrus Ballet, quienes participaron

en el Encuentro por primera vez, hace referencia al apoyo de grupos emergentes:

Estamos muy contentos de poder patrticipar en el Festival Nueva Danza y Nueva
Musica. Muchas gracias por apoyar a los grupos emergentes de danza clasica, para
nosotros es muy importante. Gracias por habernos permitido ser parte de este
maravilloso Encuentro Nueva Danza y Nueva Musica, estuvimos encantados de
participar en él, y esperamos volver a estar con ustedes el proximo afio o antes si

nos toman en cuenta para otros proyectos.
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Se ha comentado a lo largo del trabajo también acerca de las extensiones del
festival, pues el mismo se ha llevado a cabo en distintas regiones, ademas de en su sede
principal, CDMX, generando un interés en la poblacion que puede llevar a que en la regién

surjan nuevos proyectos y actividades artisticas, incluso festivales.

El Encuentro de Nueva Danza y Nueva Musica, ha permitido que surjan los

siguientes festivales:

1) Festival Internacional de Dia de Muertos Sedes Paris Francia Gran
Canaria Espafia, Marsella Francia y Londres Inglaterra.

2) Festival Involuntario CDMX.

3) Festival para Sacudir el Esqueleto CDMX Delegacion Miguel Hidalgo.

4) Festival de Danza Sobre las Olas San José de los Cabos Baja California

Sur.

2.3.3. Nueva Danza y Nueva Musica como proyecto ligado a la educacion

En el primer capitulo se habla de los objetivos del Encuentro de Nueva Danza y
Nueva Mdasica, dentro de estos, se menciona llevar a la educacién artistica como prioridad,
integrando la danza y la musica a la vida cotidiana de los alumnos y maestros. Permitir
salirse de los estandares académicos que dejan tan separadas las artes de las otras
materias para comprender que a través del arte también se aprende, incluso se trabajan

otros aspectos.

También se busca que nazcan nuevas propuestas por parte de los educadores en

el area artistica.

Los nifios juegan un papel trascendental en el festival, pues si desde pequefios, a

través de la educacion artistica, se les ensefa a valorar las artes y cultura, el mundo poco
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a poco se ir4 encausando a lo que se pretende lograr: Que las artes sean primordiales en
la sociedad, dignificar la profesion de los artistas, productores y maestros de educacion

artistica.

La Asociacién de Nueva Danza y Nueva Musica cuenta con un salén de ensayos
que sirve como un laboratorio de practica docente, sus actividades son: Programa de apoyo
al trabajo comunitario, Talleres libres trimestrales, de Danza Educativa sobre juego y
convivencia con preescolares, Coro Comunitario, Clases de piano, Danza infantil , juegos
escénicos, Terapia a través del juego y el movimiento, con nifios con bajo rendimiento
escolar o problemas de aprendizaje, Apreciacién a la musica y a la Danza, Programas
culturales con recitales y funciones, Creacién de publico, Festival para sacudir el esqueleto.
También se presta a compafiias independientes para ensayos. Como parte del servicio
social, se particip6d en ciertos festivales de la comunidad para apoyar esta labor, ademas

de que se impartieron clases de folklor a nifios.

Durante el Festival es la sede del Comité organizador, se ubica en Mineria 72 local
1 Col. Escanddn, entre 12 de octubre y José Marti, Del. Miguel Hidalgo cerca del metro

Patriotismo o del MetrobUs Escandon.

El aprendizaje no es exclusivo para los nifios, pues es posible ensefiar a través del
arte, de manera formal y no formal. En el siguiente capitulo, se dedica uno de los subtemas

a la importancia de la educacién y su relacion con la gestion de festivales artisticos.

Si bien los festivales en su mayoria, son un espacio de educacion no formal e
informal y traen beneficios sociales, culturales y econdmicos, la inclinacion de cada festival

se debe tener muy clara.

En el caso de la A.C. Nueva Danza y Nueva Mdusica, el perfil educativo es

sobresaliente, por lo que se debe demostrar, que se puede educar a través de un festival y
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sus diversas actividades, no se trata de ver al pablico como una fuente de ingresos, sino de
llevarlo a un aprendizaje, brindarle una experiencia que aporte algo en su vida, inculcandole
interés y buscando, como en todo proceso educativo, que surjan dudas, que se cuestione

y que se busque saber mas.

A través del Encuentro, como se ha venido comentando se puede ensefar y aprender de
diversas formas, tanto de manera no formal, a través de cursos, talleres, conferencias y
multiples actividades complementarias que se ofrecen, como de manera informal, a través
de las presentaciones y convivencia que se generan de manera inconsciente y aportan algo
a los individuos participantes.

La A.C. de Nueva Danza y Nueva Mdusica, brinda también, a través de la educacion

formal, diplomados relacionados con la pedagogia de la danza y con la gestién cultural.
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CAPITULO 3
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Capitulo 3. Proyeccion de la danza en México

Este capitulo es fundamental, pues en donde se habla de la realizaciéon de la
Memoria del Encuentro, sus objetivos y su proceso, sin embargo, se liga con otros
conceptos, como son el folklor, la identidad, la educacion y su relacion con la labor de los
gestores en la actualidad, enriqueciendo el porqué del proyecto, la labor propia y los

resultados que se busca cumplir: la proyeccion y difusién de la danza mexicana.

3.1. Memoria del Encuentro de Nueva Danza y Nueva Musica

El presente informe, ademas de mencionar las actividades realizadas durante el
servicio y sus productos, busca desarrollar la propuesta principal que se realizé durante el
servicio social, en este caso, la sistematizacién del Encuentro a través del registro histérico
y reflexivo del festival, creando una memoria, por lo que a continuacion se reporta el proceso

que se siguié para elaborarla.

3.1.1. Sistematizacion de la proyeccion de los festivales

Los festivales suelen ser sucesos anuales con actividades y presentaciones
irrepetibles, pues su proceso, sede, publico estd en constante cambio. Si bien, es
complicado que surja interés por registrar este tipo de eventos y sus actividades, ademas
de lo que se muestra por los periddicos y las fotos personales de los asistentes vy
participantes, programas de mano, etc... “valiosa informacion que puede contribuir de
manera decisiva a fortalecer el desarrollo de nuevas experiencias, quedan archivadas en la
memoria individual, los computadores o pasan al olvido” (Guerra, 2011, p.2), es importante

analizar las ventajas para la sociedad y el festival.
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A falta de un registro histoérico del Encuentro Nueva Danza y Nueva Musica desde
el 40 aniversario, cuando se publicaron 500 ejemplares de un libro que incluye Gnicamente
los sucesos del 4° encuentro, se opta por publicar un libro que contemple el proceso, los
cambios y evolucién del festival a lo largo del tiempo, que aborde las teméticas, actividades
y personajes homenajeados desde sus inicios hasta la actualidad y permita que el festival
se dé a conocer, siga vigente y creciendo conforme pasan los afios y se logren sus

objetivos.

La gestién cultural sustentada en el ejercicio participativo de equipos en donde la
opinion de todos es importante; donde todos inciden en las decisiones y son
involucrados en todas las fases de la planeacién; se caracteriza por ser sistematica
y siempre actualizada; se legitima permanentemente a través de sus resultados,
actitudes de respeto y apertura que la guian; se actualiza y diversifica en su relacion
entre teoria y practica; expone sus politicas y resultados publicamente para ofrecer
transparencia en su ejercicio, obtener consensos, corregir errores y legitimar sus

proyectos (Sanchez & Chaves, 2014, p. 11).

Como autora de la memoria, era importante comprender la sistematizacion y las

ventajas que trae a la danza, el arte y la gestion.

A pesar de que se tienen datos, notas periodisticas, material, fotografias, no existia un
registro de la informacioén del festival afio con afio, por lo que surge la necesidad de recopilar
los datos y ordenarlos, es decir, se contaba con la informacién, pero hacia falta organizarla

y recopilarla en un mismo documento.

La evaluacion, se ha resaltado, es vital para un festival, una parte del proceso y el ciclo
que debe darse. El Encuentro de Nueva Danza y Nueva musica sigue vigente y con la

misma persona a cargo.
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El énfasis de las evaluaciones de los proyectos y las politicas culturales se centra en la
indagacion acerca de los productos culturales, es decir, respecto de los bienes o
servicios que el proyecto genera. Asi, se indaga de manera prioritaria cuantos cursos
de capacitacion se han realizado, cuantos eventos artisticos se han generado, cuales 'y
cuantos productos documentales (libros, folletos, tripticos, manuales) se han entregado

a los beneficiarios, entre otros (Sanchez & Chaves, 2014, p. 85).

El proceso de evaluacion para el ENDyNM, afio tras afio, consiste en presentar un
informe a la Red Nacional de Danza, se comparan datos de diversas emisiones para
analizar su evolucién. Ha mostrado resultados pues ha permitido analizar cuantos cursos,
funciones, conferencias, etc. se llevaron a cabo. La sistematizacion va mas alla de la

evaluacioén, entonces, ¢ por qué no hacer algo que permita plasmar toda la vida del festival?

Ante las diversas definiciones del término, de acuerdo a lo que se quiere lograr con
el registro, parece mas apropiada la definicion expuesta en La sistematizacion de proyectos
Culturales, de Guerra, donde cita a Oscar Jara, quien afirma que la palabra sistematizacion
se refiere en su mayoria de usos, a la catalogacion u ordenamientos de datos e
informaciones, sin embargo, en procesos como este se trata de una sistematizacién de
experiencias, de lo llevado a cabo, a las que define como una “... interpretacion critica de
una o varias experiencias que, a partir de su ordenamiento y reconstruccion, descubre o
explicita la l6gica del proceso vivido, los factores que han intervenido, cdémo se han
relacionado, por qué lo han hecho de ese modo y como puede enriquecer la practica”.
(2011, p.3)

La Tabla 11 muestra el proceso que se siguié para realizar la memoria, el como
sistematizar el Encuentro de Nueva Danza y Nueva Mdsica a través de la elaboracion de la

misma.
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Posibilidades de sistematizacion

Encuentro de Nueva Danza y Nueva
Musica

La organizacién de informacion sobre las
practicas.

Recolectar y ordenar los datos de gestion:
oficios, solicitudes, documentos;
programacion: participantes, sedes,
actividades; difusion: fotografias, notas,
videos, carteles, programa de mano...

La reconstruccion de las experiencias en su
contexto, que supera el caracter
descriptivo, rescatando de forma integral lo
particular y cotidiano.

Reflexion de caracteristicas de cada
emisién para reconstruir lo sucedido afio
tras afo.

La mirada critica, reflexiva y prospectiva
sobre las experiencias que permite
trascender el nivel de las apariencias,
comprenderlas y mejorarlas.

Andlisis de avances, retrocesos, fallas y
aciertos... Analisis FODA.

El desarrollo de procesos metodoldgicos
para la construccibn de conocimientos
tedricos particulares.

Rescate de conceptos del festival: gestion,
educacion, identidad... que se deben incluir
en el proceso de elaboracioén.

Una propuesta metodol6gica para construir
conocimientos desde la préactica.

Agregar propuestas personales al trabajo
gue beneficien el proyecto.

Un proceso de reflexion, reconstruccion,
recuperacion, confrontacion y socializaciéon
colectiva de conocimientos desde la
practica para captar su significado.

Ordenar la historia del festival y sus
resultados tomando en cuenta datos duros,
opiniones de participantes y personales
para compartirlo.

El producto escrito de procesos de
reflexién, reconstruccion y analisis de las
experiencias.

Plasmar en un libro, digital y fisico, las
memorias del Encuentro, sus
caracteristicas, las actividades de cada
emision, sumando el andlisis y reflexion en
torno al mismo.

Elaboracion propia, noviembre de 2016. Esta tabla permite analizar las posibilidades de
sistematizacion durante la realizacion de las memorias del Encuentro de Nueva Danza y Nueva
Musica, comparandolas con las que sugiere Guerra (2011, p.3).

Las intervenciones culturales y comunitarias suelen darse por finalizadas tras

llevarse a cabo, pero es importante que los gestores se den el tiempo de evaluar su

proyecto, analizar, reflexionar y sistematizar lo ocurrido...

“al sistematizar buscamos

rescatar su sentido y especificidad, como posibilidad de mejoramiento de estas y del
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sistema donde se insertan, siendo desde esta perspectiva, tan importantes los productos,
como los procesos.” (Guerra, 2011, p.5).

Si bien, el término sistematizar no es tan comun por parte de los gestores u
organizadores de festivales, no es algo nuevo ni que nadie haga. El hecho de publicar
“memorias” de diversos festivales es realizado por varios. Existen numerosas maneras de
sistematizar, cada quien encuentra la mas adecuada a sus objetivos, algunos lo hacen a
través de blogs, videos, libros, articulos, sintesis, relato, informe u otro tipo de documento

o audiovisual.

Un ejemplo claro lo da el Festival Internacional Cervantino, uno de los festivales mas
reconocidos nacional e internacionalmente, que, a través de diversas formas ha reunido su
historia. Public6 sus memorias en libro de cada emisién; Se realiz6 un Centro de
Documentacion del FIC en el Museo Regional de Guanajuato de la Alhdondiga de
Granaditas, “integrado por 36 mil fotografias, 40 mil notas periodisticas, 2 mil 297 videos, 2
mil 115 archivos sonoros y las 40 memorias anuales del Festival, algunos de esos
documentos donados por Francisco Toledo, Héctor Vasconcelos y el periodista Pablo
Espinosa” (Sanchez, 2013, s/p), cuenta también con pantallas para consultar la informacion;
Una caja conmemorativa con una selecciéon de la memoria del cervantino “que retne, en un
libro y cuatro DVDs, el contenido més relevante de un archivo histérico conformado por 36
mil fotografias de artistas que han pasado por sus escenarios, 40 mil notas periodisticas, 2
mil 115 soportes sonoros de conciertos y 1 mil 297 eventos videograficos” (El Universal,
2012, s/p); Memoria en cartel del FIC, una memoria que retne 42 carteles de cada emision
del festival, publicado en el afio 2014; ademas de un documental de la emision 41 en el
mismo afio, un documental que capta perfectamente lo que caracteriza al festival, muestra
sedes, reline opiniones y experiencias de diversos participantes del mismo, ademas de

mostrar una imagen de orgullo e identidad a su sede, Guanajuato. El hecho de ser un video
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difundido en su emision 42 y en las redes sociales, resulta una gran forma, adaptada a la

sociedad, de llegar a la gente y ser aiun méas conocido y reconocido.

Otro ejemplo es la Memoria para armar: lo trascendente de lo efimero de Abril
Boliver, donde se retnen datos de los premios INBA-UAM. Marco Antonio Silva, da una
breve introduccion de la misma, donde afirma que la memoria ofrece “la posibilidad de armar
nuestro propio recuerdo para asi reinventarlo o desafiarlo o confundirlo o simplemente
arrojarlo por la borda e inmediatamente intentar recuperarlo de entre las aguas del olvido o
intentar construirlo a nuestro capricho, como se construye una casa, quizas arrinconarlo en
el mejor lugar de nuestra biografia para asi poder abrazarlo” (2005, p.15). En dicho libro se
incluyen participantes, coreografias, coreégrafos, jurados con sinopsis, biografias,

comentarios y fotografias.

Sistematizar crea una pagina abierta al futuro, una memoria permite que la vida de
un proyecto o festival sea consultada por especialistas, promotores, investigadores y
publico, tal como lo expresa Lidia Camacho, encargada del centro de documentacion del

FIC (El Universal, 2012).

3.1.2. Organizacién y registro

En el archivo del Encuentro de Nueva Danza y Nueva Musica se han conservado
algunos textos de ponencias y mesas redondas de diferentes autores de quienes han
participado en el encuentro, oficios y solicitudes a las instituciones correspondientes, asi
como los programas generales y de mano del festival de cada afio, cuyo andlisis permite
obtener datos de gran relevancia, pues incluyen las actividades que se realizaron en cada
encuentro, entre funciones, conferencias, mesas redondas, cursos y talleres, clases
magistrales, entre otras actividades complementarias, asi como las diferentes sedes y

extensiones del festival, instituciones, empresas, escuelas y grupos participantes en cada
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encuentro y los personajes homenajeados de cada afio. Estos datos son fundamentales

pues:

La informacion requerida para el proceso de sistematizacion puede tener diversas
fuentes y requerir del uso de diversas técnicas. Dentro de las llamadas fuentes
primarias, encontramos una serie de materiales que por lo general los proyectos
generan y que se recogen en diversos formatos. Desde documentos, cartas e
informes de gestién, actas, a las piezas graficas, informativos, memoria de
actividades, registros audiovisuales, fotografias, se va configurando un amplio
volumen de material que aporta valiosa informacién al proceso de sistematizacion.
(Guerra, 2011, p. 7)

Las fuentes primarias en este caso son abundantes, pues se cuenta también con
algunos carteles, carteleras o programas que mencionan el festival, asi como publicaciones
en periodicos, paginas de internet y comentarios de personalidades de la danza. Se tienen
videos y fotografias de algunos de los eventos que serian conveniente revisar y ordenar

para incluir en el registro. (Ver Tabla 4 para inventario de fuentes primarias).

Una de las técnicas méas importantes fueron las entrevistas a las personas cercanas
al evento, testigos del proceso pues permiten, a través de la historia oral, recuperar
memoarias, experiencias diversas del pasado, por lo que son una manera de recuperar
informacién que no habia sido registrada y asi se crearan y registraran nuevas fuentes

videograficas, audiograficas y escritas con la informacion de las mismas.

Se concluye que al conjugar todos estos datos, vale la pena comparar los inicios del
festival con las Ultimas ediciones del mismo y analizar su evolucion, pues el registro del
Encuentro Nueva Danza y Nueva Mdusica como tal, abarca desde los inicios del festival
hasta su 152 edicion, englobando un periodo de 16 afios, lo que lleva al andlisis y reflexion,

aungue actualmente se esté afiadiendo informacién de las proximas emisiones.
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Para la sistematizacion de un proyecto, segun Guerra (2011) se deben considerar
ciertos elementos, que se comparan a continuacion con los que se realizaron en el

Encuentro de NDYNM:

1. Participar dentro de la organizacién y realizacién del Encuentro La generacién
de la experiencia.

2. Los objetivos y propésitos de la A.C., el festival y la memoria Aquello que nos
propusimos lograr.

3. Conocer las instituciones, procesos y normas correspondientes para la realizacion
del Encuentro — El marco institucional y los recursos existentes.

4. Conocer el contexto, la historia del festival y la A.C.—» El contexto de la intervencion.

5. Actividades del festival analizadas a través de los programas generales y de mano
de cada afo Las actividades realizadas.

6. Enfoque cualitativo, con orientacién hacia la reflexion y el aprendizaje La
metodologia utilizada.

7. Sedes e instituciones participantes, comité, entrevistas y analisis de maestros,
bailarines, musicos, actores en general que han sido parte del encuentro— Los
participantes de la experiencia.

8. A través de la publicacion de la memoria de forma fisica y digital Las
comunicaciones y las estrategias de difusion.

9. Las redes y articulaciones establecidas previo y durante la ejecucion de las

acciones.

Cabe mencionar que para establecer un orden entre tantas fuentes, se realizaron los
inventarios, como el mostrado en la Tabla 4, para llevar un registro del material
recolectado, asi como la separacion de los materiales por afio para rescatar y concretar

lo especifico de cada emision, facilitando asi su registro.
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Al definir los propositos de la memoria, era necesario pensar si los propdésitos irian

enfocados a los miembros de la A.C., los participantes del Encuentro o la relacién, por lo

gue se eligi6 lo que englobara a ambos, que a fin de cuentas uno no puede ser sin el otro.

A lo largo de la realizacion de la memoria, se utiliza la sugerencia de Guerra (2011),

llamada método caracol, que a través de los siguientes pasos (Figura 30) se busca lograr

la sistematizacion del ENDyNM:

Practica

» Formar parte del Encuentro de
Nueva Danza y Nueva Musica
como asistente general en la
emision 16.

Definir propdsitos

« Definir lo que se pretende lograr
con el Encuentroy con la
memoria de sus XV afios

Reconstruir experiencia

* Reunir y ordenar la informacion
de las fuentes primarias y
secundarias.

Andlisis y reflexion

 Del pasado, presente y futuro del
Encuentro, asi como resaltar su
impacto social. (Complementar
con enfoque personal en
educacion e identidad.)

El punto de llegada

* Obtener y resaltar conclusiones
del proyecto

* Publicarlo fisico y digitalmente
para ponerlo a alcance de la
sociedad.

Conocimientos

» Aprendizaje personal

» Una vez llegando a la gente,
generar interés, propuestas y ser
una plataforma para la formacion
de artistas, gestores, educadores,
etc.

Figura 30. Sistematizacion con método de Caracol.
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3.1.3. Publicacién y presentacion

En un inici6 se planed la presentacién de la memoria para el 16° Encuentro de Nueva
Danza y Nueva Mdsica, sin embargo, para realizar este trabajo de sistematizacion, yendo
mas alla del simple hecho de registrar y unir la informacién recopilada, era necesario, como
recopiladora y autora de dicho registro, llevar a cabo el primer paso de la sistematizacion:
la practica, vivir mas de cerca la realizacion y desarrollo del Encuentro, siendo parte de él

y de todo el proceso que conlleva.

El informe final que se realiza al terminar cada festival no es suficiente, pues
generalmente va dirigido, como en el caso del ENDyNM a la Red Nacional de Festivales

para entregar resultados:

...constituye un documento pensado para un tercero con quien existe una relacion
vinculante en lo administrativo, politico y financiero, de alli que su utilidad o
capacidad de replicar una experiencia a partir de esta informacién sea escasa. En
contrapartida, al sistematizar un proyecto se ponen en evidencia las claves que

hicieron posible el logro de sus resultados (Guerra, 2011, p. 5).

Después de participar ampliamente en la gestién de la emisién 16, la visién se
amplié notablemente, se logré la empatia necesaria para con el festival, ademas, se trato
de rescatar y revalorizar el papel del folklor en dicho encuentro, de lo que se hablara mas

adelante.

Toda la informacion recopilada, asi como reflexiones, se fueron plasmando poco a
poco en un documento del programa de disefio InDesign, pues se busca originalidad y un
disefio llamativo, dandole a la Memoria un toque creativo, interesante y menos serio. Se
puede ver una de las paginas de la memoria en el Anexo 4, que describe los participantes

en las funciones presentadas en la emision 15 (lado derecho), la portada del programa de
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mano junto con el eje tematico, nimero de emisién y afio (lado izquierdo) y finalmente, en

la parte inferior se observa la homenajeada de ese afio con una pequefia biografia.

En marzo de 2016, se llevo a cabo una exposicién, como parte de las actividades
complementarias del Encuentro decimosexto, en donde se presentaron los avances de la
memoria, consistentes en general, en inventarios y el registro de la informacién obtenida de
diversos materiales reunidos: programas de mano, carteles, postales, ponencias,
fotografias, entregas de Xochipilli... en esta misma presentacion, se sugirio, incluso por el
publico y Consuelo Sanchez, directora general de Nueva Danza y Nueva Musica A.C., que
se aumentaran aspectos de reflexién, educacion y gestiéon cultural, lo que complementaria

la sistematizacion.

Es importante mencionar aspectos de la publicacién, pues los gastos son grandes
para la A.C., aungque se sabe que es una inversién que vale la pena. Una de las decisiones
que se tomaron, fue el realizar no realizar publicaciones fisicas hasta mas adelante y
permitir, en cambio y a corto plazo la digitalizacién de la memoria, pues el uso de las nuevas
tecnologias lo amerita y permite una mayor circulacion en la actualidad. Se espera continuar
este trabajo hasta la emisiébn 2020 para celebrar su 20 aniversario y hasta entonces

publicarlo a modo de libro.

Se espera presentar un segundo avance en el 2° Encuentro de Danza Sobre Las
Olas en Los Cabos, B.C.S., trayendo recuerdos y dejando clara la evolucion del festival a
sus 15 afios, con una reflexion también de lo que paso tras estos afios, en el 16 y 17

ENDyNM.

El hecho de realizar una memoria de los XV afos del Encuentro resulté una tarea
de una gran importancia por la cuestion de sistematizar y registrar, sin embargo, lleva una

gran carga simbolica, pues en México, los XV afios, son una costumbre parte de nuestra
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vida en sociedad desde los aztecas, que aunque sus objetivos han cambiado con el tiempo,
sigue resaltando. Torres et. Al, en un articulo publicado por la revista de la INAH, afirman

que a través de las fiestas de XV afos:

...podemos conocer diferentes formas en que los participantes manifiestan su
capacidad de interpretar, criticar y transformar su propio mundo. Por otra parte, las
fiestas constituyen un canal privilegiado para acceder al lado subjetivo de los
individuos, ya que en ellas- al igual que en el juego y otras diversiones- se liberan
fantasias, suefios, anhelos, frustraciones y la propia experiencia de vivir en contacto

con otros seres humanos (2009, pp.131-152).

Haciendo una comparativa entre las fiestas de XV afios y la emisién 15 del
Encuentro de Nueva Danza y Nueva Musica, el 2015 fue un afio en especial, dedicado a
celebrar, recordar, sofiar y también compartir con el publico, organizadores, participantes...

todo aquel que ha formado parte de la historia del festival.

“Todo ritual se presenta como un fendmeno de comunicacion en la medida en que
transmite algo (cierta informacién, recordatorios, ideas, valores, sentimientos, expresiones,
deseos, fantasias, etcétera), hace un llamado de atencién para resaltar elementos
importantes que se presentan en la vida social” (Torres, et. Al, 2009, pp. 131-152). Por eso,
este registro pretende ser una memoria, que nos lleva a mirar el pasado, pero a su vez a
analizar el presente y visualizar un futuro para el festival de Nueva Danza y Nueva Musica

A.C.
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3.1.3.1. Proyeccién a futuro

El festival da beneficios a la sociedad, como los analizados en el apartado 2.3, al
sistematizarlo a través de la memoria, se vuelve tangible y deja de ser efimero en cierto

modo, al quedar plasmado en un libro.

A corto plazo, la memoria representa un registro de lo que ha sucedido en el festival,
ademas de dar idea a los lectores del proceso de gestion que se lleva a cabo para lograr el
Encuentro de Nueva Danza y Nueva Mdusica afio con afio, pero pretende ir generando

mayor interés en el arte y los festivales, asi como en la gestién cultural.

Uno de los primeros pasos para sistematizar consiste en fijarse objetivos, por ello,

se desarrollaron los siguientes:

Objetivo general

e Desarrollar un registro histérico del festival que permita dar a conocer el intercambio
de experiencias que se han logrado afio con afio en el Encuentro de Nueva Danza
y Nueva Mdsica a su 152 edicidon para generar un mayor impacto, fomentar su
evolucién y progreso: aumentar publicos, sedes y participantes nacionales e

internacionales.

Objetivos especificos

¢ Reconocer la labor de los gestores y promotores culturales, las instituciones, grupos,
artistas y docentes involucrados en el festival anual, resaltando el enfoque educativo
del encuentro.

e Generar una construccion colectiva a través de la discusion y el analisis y de propuestas

y proyectos para el desarrollo de la educacioén y difusion de las artes.
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e Promocionar y difundir la danza y muasica mexicana por medio de cada encuentro y
lograr la apreciacion de las manifestaciones culturales de México a través de su

identidad cultural.

Estos objetivos, en su mayoria a largo plazo, marcan lo que se busca lograr con la
memoria. Se habla de una proyeccién a futuro porque se enfocan en darle mas vida al
festival y asegurar su vigencia, crecimiento y desarrollo con el logro de los mismos. Si bien,
estan relacionados con los objetivos de la A.C., la memoria mas bien es una manera de
fortalecerlos, otra via para lograrlos, llevando a la sociedad a conocer, reconocer y valorar
la labor del festival de manera consciente y/o inconsciente, como lo es la educacion a través

de los festivales.

3.2. El folklor en los festivales

Uno de los objetivos del prestador de servicio durante el servicio social, surgié una
vez realizandolo: el de fortalecer el folklor en el festival, buscando tener una mayor
presencia del mismo. A continuacion se analiza, entonces, el papel del folklor en los

festivales y en la sociedad.

3.2.1. Funcioén social del folklor

La etimologia de la palabra folklore, nos lleva a definirlo como el saber del pueblo
(folk=pueblo, lore=saber). Aunque se podria pensar que Unicamente es la danza, bailes,
gastronomia, musica, va mucho mas all4d y muchos de estos aspectos se unen en un

festival.

En esta parte del trabajo, sin entrar en discusion respecto a las diferentes
definiciones, orientaciones y puntos de vista acerca de lo que es la danza folclorica en la

actualidad, se hablara de lo folklérico, como lo menciona el maestro Pablo Parga (2004),
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enfocado en la teatralizacion y academizacion, espectacularizacion y exhibicion... aquello
inspirado en practicas culturales tradicionales que salen de su contexto y propositos

habituales, lo que llamaremos danza/baile tradicional.

“La danza tradicional (contexto ceremonial, significado, funcion y caracter magico-
religioso) y el baile tradicional (contexto festivo, caracter profano, creativo y social) se
manifiestan por medio de un patron o modelo de movimientos corporales expresivos, que
son transmitidos andénima y espontaneamente por la tradicion oral y la imitacion” (Parga,

2004, p. 26).

Es imprescindible aclarar esta parte, pues en un festival se pretende reunir grupos
de danzas y bailes folkléricos para su exhibicion, asi como se pueden incluir cuestiones de

academizacion a través de clases, por ejemplo.

La labor dancistica es bastante amplia, lejos de ser Unicamente la practica de la misma
abarca también cuestiones como: investigacion, registro, descripcion; creacién y
representacion artistica; docencia; danzas del pasado; vinculacion con identidad, rito u otros

temas, etc.

Tras el nacionalismo, donde se buscaba rescatar “lo mexicano”, José Vasconcelos en
la SEP, buscaba vincular la educacion, el arte y la nacién, se comenzaron a recuperar

manifestaciones indigenas artisticas y populares para darle una identidad a la nacion.

Al nacer el Instituto Nacional de Antropologia e Historia inicia el estudio, rescate y
preservacion de las manifestaciones artisticas de las culturas indigenas prehispanicas y

contemporaneas, y el andlisis de su transito por el México Virreinal.

Antes de idolatrar otras culturales es importante conocer la propia, por lo que el folklor

de nuestro pais puede ser una puerta para la identidad nacional, para llevar el arte a la
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educacién y para la creacidn y experimentacion del movimiento. “En el actual contexto —
tanto a nivel mundial como regional y nacional— las politicas culturales y los proyectos
culturales pueden y deben ser asumidos como procesos de construccién de
interculturalidad” (Sanchez & Chaves, 2014, p.37), refiriéndose a interculturalidad como la
relacién entre diversas culturas, reconociéndose, aceptando sus diferencias y valorandose

entre si.

Si los festivales y los maestros ensefian mas folklor y provocan a través de diversas

actividades el interés por el mismo puede traer grandes beneficios.

En el Encuentro de Nueva Danza y Nueva Musica ademas de que no se tienen tantas
actividades relacionadas con el folklor, como prestador de servicio, manejando la cuenta
oficial para recibir las propuestas de la convocatoria, se pudo notar que mientras habia
grupos de danza contemporanea, espafiola y clasica, no hubo propuesta alguna por parte
de algun grupo de folklor. Sin embargo, se invitaron grupos para la funcion de homenaje,

unicamente de folklor, asi como para el maratén de danza en el Museo Diego Rivera

Anahuacalli (Figura 31).

7 2 .
Figura 31. Ballet Folklérico Juventud Al Revés en el 16 ENDyNM.
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Para la reciente emision 17 del Encuentro de Nueva Danza y Nueva Mdsica, participé
como coordinadora de Folklor, atendiendo a los grupos de danza folklérica que se
presentarian en el festival, manteniendo contacto con ellos desde un inicio para informarles
de ensayos, necesidades técnicas, cortesias, camerinos, reconocimientos, entre otras
dudas que surgieran. Se tuvo la participacion de un grupo de Poza Rica, Veracruz, por lo
que esto requirié de atenciones mas detalladas, que incluyeron los viaticos, ya que habia

que estar pendientes de su hospedaje, transporte y alimentos gestionados por el comité.

Este afio 2017, se esta trabajando en la 22 emisién del Encuentro de Danza sobre las
Olas y a pesar de no ser un evento exclusivo de folklor, tiene como una de sus metas
generar mas funciones de este género, involucrando grupos profesionales foraneos y
locales para que los espectadores conozcan mas variedad del folklor, quieran saber de él

y contagiarse de amor por México.

3.2.2. Ladanza como patrimonio cultural de la humanidad

Primero que nada, es importante analizar el concepto de Patrimonio para una mejor

comprension e identificacion de su relacion con el tema del presente escrito.

La palabra patrimonio puede hacernos llegar a la mente ideas como: Zonas naturales
declaradas patrimonio de la humanidad, pueblos y monumentos, asi como bienes
heredados. Ideas que se van totalmente a lo material y tangible, sin embargo es importante

comenzar a ver el término como algo mucho mas amplio.

La lectura Nuestro patrimonio cultual: un laberinto de significados (2004), resulta una
perfecta introducciéon a la palabra patrimonio. Abarcando otro concepto fundamental

“cultura”.
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Se describe como: “conjunto de conocimientos, habilidades y formas de sensibilidad
que les permiten a ciertos individuos apreciar, entender y (0) producir una clase particular
de bienes” (Bonfil, 2004, p. 45), estos bienes son relacionados en el lenguaje comun con

las bellas artes y actividades intelectuales.

Tal como se mencioné en el segmento de gestion cultural y para ser mas especificos,
se incluyen en ese conjunto simbolos, valores, conocimientos, actitudes y habilidades, el
cOmo se comunica una sociedad y cdmo se organiza, asi como los bienes materiales con

los que cuenta.

Es comun utilizar las palabras “culto” o “inculto”, normalmente entendidos como alguien
gque conoce o sabe de mucho o nada y usadas para juzgar. Sin embargo, si analizamos que
todas las sociedades requieren de la cultura, es decir, todas la tienen, mencionar esos

términos queda como algo muy absurdo y sin sentido, pues todos tenemos cultura.

Relacionado antes la palabra patrimonio con aspectos de pertenencia y apropiacion,

viene el andlisis de lo que es entonces patrimonio cultural.

Parafraseando a Bonfil (2004, p. 47), es ese conjunto de componentes culturales
tangibles e intangibles que la sociedad ha tomado como suyos con el paso del tiempo y

que la ayudan a enfrentar sus problemas, pues la cultura hace posible la vida en sociedad.

Surgiran con esto las preguntas de cudles son esos componentes culturales, cuales

bienes pueden ser considerados patrimonio y por qué o como son seleccionados.

Al igual que lo comentado en un inicio, podria pensarse que pueden ser Unicamente
bienes materiales, histoéricos, restos materiales del pasado, como monumento u obras de

arte, sin embargo, desde 2003, se acordd que el patrimonio debia incluir aspectos
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intangibles como costumbres, habilidades, formas de expresién simbdlica, llevando al

patrimonio a un nivel que permitiera el respeto y sensibilizacién. (Garnica, 2015, p.2)

Un ejemplo perfecto es la tradicion oral de los pueblos, que tiene un gran valor, por ser

lo que nos permite conocer los motivos, historias o contextos de algunos bienes materiales.

La cultura también es definida como la transmision de ideas de un individuo a otro,
aclarando asi que no solo los bienes tangibles forman la cultura y que més bien “todo o que
puede ser transmitido o comunicado son ideas por medio de las cuales pueden producirse,
utilizarse o valorarse pautas de comportamiento y artefactos”. (Ballart, 1997, p. 15) Por esto,

la danza entra en esta parte.

La cultura esta en constante cambio, lo que genera fendmenos de transformacion en el
patrimonio cultural. Bonfil (2009) maneja causas internas (dentro de la misma sociedad) y
externas (alteracion de relaciones) por las que la cultura es dinamica. Para Josep Cuenca,
las causas de cambio en el patrimonio cultural se encuentran en los intereses ideoldgicos,

politicos y gubernamentales.

De acuerdo a la UNESCO (2016, p. 8):
Se entiende por patrimonio cultural inmaterial los usos, representaciones,
expresiones, conocimientos y técnicas —junto con los instrumentos, objetos,
artefactos y espacios culturales que les son inherentes— que las comunidades, los
grupos y en algunos casos los individuos reconozcan como parte integrante de su
patrimonio cultural. Este patrimonio cultural inmaterial, que se transmite de
generacion en generacion, es recreado constantemente por las comunidades y
grupos en funcién de su entorno, su interaccion con la naturaleza y su historia,
infundiéndoles un sentimiento de identidad y continuidad y contribuyendo asi a

promover el respeto de la diversidad cultural y la creatividad humana.
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Si analizamos el esquema siguiente (Figura 32), podemos notar que tanto la tradicion
oral como las artes escénicas y las artesanias son parte de nuestro patrimonio intangible y

a través de los festivales y otros proyectos culturales se pueden promover notablemente.

Tradiciones y
expresiones
orales

Técnicas
artesanales
tradicionales

Artes del
espectaculo

Patrimonio
cultural

Conocimientos Usos sociales,
(naturaleza y rituales y actos
universo) festivos

Figura 32. Patrimonio cultural intangible.
Esquema de realizacion propia, noviembre 2016.

En México existe una gran diversidad cultural, tantos grupos indigenas y contrastes en
nuestro propio pais. Es tan distinto el pais a otros, pero también dentro del mismo hay
grandes diferencias, de norte, centro y sur somos tan distintos, de un estado a otro, incluso
vecino, o en el mismo estado tantas regiones con tradiciones y bienes diferentes que parece

injusto que se tenga que decidir cudles formaran parte del patrimonio y tal vez confuso
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pensar por qué algo que ni conozco es “mio” si no le doy valor, pero aqui surge el término
de relacion colectiva, sin olvidar que tenemos nuestro propio patrimonio, pero
diferenciandolo de lo que es de nuestro pais, respetandolo y encontrando la forma de

valorarlo.

Hablar de este tema, remite a aquellas ideas de publicidad creadas para atraer al
turismo. Esto es muy claro en la actualidad, no solamente en la decisién o eleccion de lo

gque forma parte de nuestro patrimonio.

En esta parte es importante separar la danza tradicional de la folclérica teatralizada,
pues aunque la segunda pretende en muchas ocasiones, rescatar y mostrar al publico las
tradiciones de los pueblos, también busca satisfacer un sector, en ocasiones extranjero,

turismo cultural.

La autodenigracion mexicana viene desde la conquista y es triste dar cuenta de que
sSomos un pais muy rico y pluricultural pero sometido y dominado por un grupo. Ademas
nos es dificil valorar culturas ajenas, no criticarlas y aceptar que aunque no las sentimos

propias tienen un gran valor.

Es curioso ver gue a veces no aceptamos la influencia de otros paises que ahora es
parte de nuestra cultura, que no es la que se tenia antes de la conquista, la que trajeron los
conquistadores o los esclavos, o la que se impuso o creé en el nacionalismo, sino que es
una mezcla de todo eso y es importante verlo como algo positivo que enriguece a nuestro

pais.

NOMBRAMIENTOS PATRIMONIO CULTURAL INTANGIBLE DE MEXICO:

2012. La charreria, arte ecuestre y vaquero tradicional de México.
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2012. Xtaxkgakget Makgkaxtlawana: el Centro de las Artes Indigenas y su contribucién a la

salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial del pueblo totonaca de Veracruz, México.

2011. El Mariachi, musica de cuerdas, canto y trompeta.

2010. La cocina tradicional mexicana, cultura comunitaria, ancestral y viva - El paradigma

de Michoacan.

2010. La pirekua, canto tradicional de los p’'urhépecha.

2010. Los parachicos en la fiesta tradicional de enero de Chiapa de Corzo.

2009. La ceremonia ritual de los Voladores.

2009. Lugares de memoria y tradiciones vivas de los otomi-chichimecas de Toliman: la

Pefia de Bernal, guardiana de un territorio sagrado.

2008. Las fiestas indigenas dedicadas a los muertos. (UNESCO, 2016, P. 138)

No se pretende analizar a fondo los nombramientos de patrimonio cultural, sino, mas
bien, reconocer y darle el valor que merece lo intangible y de cémo el folklor teatralizado
permite que la sociedad la conozca, disfrute y aprecie. Lograr una conciencia patrimonial a
través de una reflexion subjetiva, sabiendo que no soélo lo tangible debe cuidarse y
conservarse, si no también este tipo de manifestaciones, que también se llevan a cabo en

Su contexto original.

Una educacién patrimonial es posible empezando por ensefiar a los nifios a valorar las
costumbres de los pueblos mexicanos, nuestras diferencias y no verlas como desigualdad,
al representarse estas a manera de espectaculo permiten darse a conocer y valorar por la

sociedad.
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La riqueza del patrimonio cultural inmaterial, que abarca desde las artes escénicas
tradicionales hasta los conocimientos de los pueblos indigenas sobre la gestién de los
recursos naturales, muestra la importante funcién que éste ha desempefiado en la
sociedad y que seguird desempefiando a condicion de que se salvaguarde
adecuadamente. Incluso puede ayudarnos a percibir y comprender de qué manera

podrian resolverse problemas socioculturales actuales (UNESCO, 2009, p.11).

3.2.3. Identidad mexicana

Identidad es un término relacionado con el patrimonio cultural:

Si entendemos al patrimonio como una referencia importante de la identidad de un
pueblo, y si se transforma, recrea y construye de manera permanente, resulta
evidente que el patrimonio colabora en crear y mantener esa identidad. Esto implica
también el reconocimiento del papel que juegan los agentes vivos como
productores, transmisores y portadores de patrones culturales identitarios, ya que
ningun patrimonio posee valor como tal, a menos que la gente se lo otorgue, que
deposite en él significaciones y sentidos construidos colectivamente desde la

convivencia cotidiana (Cornelio, 2008, p. 193).

Por ejemplo, en los rituales indigenas, cuando se llevan a cabo danzas, la ceremonia
“constituye un motivo para enorgullecerse de su patrimonio y de su identidad culturales, al
mismo tiempo que suscita un sentimiento de respeto por ambos.” (UNESCO, 2009, p. 62)

Como se mencionaba, todos tenemos elementos caracteristicos en nuestra comunidad,
gue van desde la forma de hablar hasta la forma de bailar, nos apropiamos de ello,

constituyéndolo como nuestra identidad.
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La identidad es: “un conjunto de caracteres que expresan la relacién de las colectividades
con sus condiciones de existencia...se construye a partir de practicas y rituales cotidianos,
de la produccion y recreacion simbélica y de la interaccion de los miembros de la comunidad
con miembros de otros grupos sociales identitarios.” (Sanchez & Chaves, 2014, p. 34)

La identidad es un factor indispensable para la sociedad pero también para cada persona.
Si ligamos los proyectos culturales a la identidad “deben sustentarse en la participacion
volitiva, consciente e informada de individuos que expresen desde su subjetividad, la
manera en que “leen”, miran, admiran, comprenden y aprehenden la realidad.” (Sanchez &
Chaves, 2014, p. 12)

Cuando se realizan festivales en México, en general favorecen a una identidad mexicana,
pues aunque sean diversos géneros, no deja de ser danza mexicana, Si €s un proyecto que
trae eventos internacionales, pueden incluso reforzar esta visién y hacer que los actores

sientan orgullo de su pais y de ser el pais anfitrion.

No hay que olvidar que lo que se puede considerar como danza mexicana en la
actualidad, incluye diversos géneros, desde el nacionalismo que se unia danza clasica con
la inspiracion en tradiciones indigenas, o como el contemporaneo, que hoy en dia ha jugado
un papel fundamental en el desarrollo de proyectos culturales, sin embargo, si bien se ha
visto que los festivales y proyectos culturales en general benefician en la identidad social,
esta vez seremos mas especificos, en como la identidad mexicana se fortalece a través de

los festivales o manifestaciones culturales.

Las fiestas son generadoras de identidad, segin la UNESCO (2006, p. 9):

...durante la fiesta reformulamos relaciones sociales con los demas, pues ella nos hace
unirnos en una misma conciencia colectiva, aceptando orgullosamente nuestras
tradiciones; la fiesta nos hace adherirnos por unos instantes a nuestras apartadas raices;

en suma, nos integramos a un todo colectivo, la sociedad presenta la esencia de su
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identidad...dado que hay muchas formas de arte que no se pueden limitar a una
disciplina, hay que resaltar el caracter interdisciplinario de las artes y los puntos en comun

que existen entre ellas.

En las fiestas tradicionales suele ser mas comun gue la gente la sienta propia y se sienta

parte de, generando mayor asistencia (Figura 33), sin embargo, en los festivales hace falta

””"@90@

Figura 33. Asistencia al menos en una ocasién

trabajar en ello.

a fiestas tradicionales (INEGI, 2010)

Cabe mencionar que los resultados de este apartado son necesariamente a largo
plazo, un festival puede ofrecer una amplia gama de actividades y funciones relacionadas
con lo mexicano y el fomento de una identidad y orgullo por nuestro pais que dejan algo
en el pablico que los incita a seguirlo y a valorarlo. Con este granito de arena en el festival

se puede lograr un cambio significativo a futuro en la sociedad.

3.3. Reflexién sobre laimportancia del proceso educativo

Durante el servicio social fue importante establecer y conocer la relacién entre la
gestién cultural y la licenciatura en Educaciéon Dancistica. En la memoria, se decidié que

era fundamental incluir una reflexién de la educacion a través de los festivales. Como un
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encuentro con enfoque educativo, se generan aun mas beneficios en la sociedad. A
continuaciéon se explican algunos conceptos de la educacion y su relacion con el arte, la

gestion y los festivales.

3.3.1. Educacion artistica

Para resaltar el énfasis educativo del Encuentro, es necesario hablar de educacion
artistica, que “comprende la ensefianza no formal, informal y formal de las artes en sus
diversas disciplinas como la musica, las artes plasticas, el teatro y la danza” (Gutiérrez,
2009, p. 1). La educacioén no formal, es aquella estructurada pero que no se da en centros
de educacion; la educacion informal, no esta estructurada y se obtiene sin buscarla en la
ida cotidiana; y la educacion formal se planea, estructura e imparte en centros especificos.

El proceso educativo involucra cuestiones politicas, econdmicas, culturales vy
sociales, por lo que “la educacién debe ser vista como un fendmeno social determinante y
determinado a la vez” (Sanchez & Chaves, 2014, p. 40). Las artes y los proyectos culturales,
incluyendo los festivales se ven involucrados, por ende, en este proceso y se reconoce su
importancia desde hace mucho tiempo, aunque al parecer seguimos alejados de lo que
pudiera ser involucrar realmente la educacion artistica con la “vida real” de los alumnos de
manera consciente.

Se ha hablado de la educacion artistica desde la llustracion, en el siglo XIX, Rousseau
sefialaba “la importancia de desarrollar artisticamente a los nifios de una manera amplia y
natura” (Fuentes, 2004, p. 47), sin embargo, en la actualidad se le ha ido restando
relevancia, se suele separar lo cognitivo de lo emocional y al parecer no se ha logrado
unificar, pues incluso con la educacién artisticas en los planes de estudio, sigue siendo una
materia separada y sin relacion, en algunas ocasiones, con el resto, vista por algunos como

un simple complemento, entretenimiento, pasatiempo, etc...
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Irma Fuentes (2004, p.57), habla de 4 enfoques sobre la educacion artistica: educacion
para el arte; educacién por el arte; educacién a través del arte y por ultimo la educacion
artistica integrada, que se pueden comprender y analizar mediante la Figura 34. Se
considera relevante resaltarlos, pues aun se manejan los cuatro, pero se resalta un enfoque

que se considera “ideal” como se muestra en el siguiente esquema:

Para el arte Por el arte

eFormar artistas desde la nifies guiados por earte = base de la educacion
un maestro profesional en cierta drea ePersepectiva psicoldgica

artistica eCiencia y arte se complementan

Enfoques de Ia
Educacidn artistica

A través del arte Integrada

earte= estimulo para desarrollar eintegrar diversas areas de conocimiento

inteligencias ea través de metodologias, formas de
eArtes para lograr objetivos no ensefianza del campo artistico
precisamente artisticos ellevar al aprendizaje significativo

Figura 34. Los 4 enfoques de la educacion artistica.

Esquema de elaboracién propia, noviembre 2016.

Para lograr la formacion integral de los alumnos que propone el plan de la
modernizacion educativa es necesario darle su justo valor a la educacion artistica, ya que
por medio de ella se puede llegar al aprendizaje de los contenidos de las otras asignaturas
de una manera vivencial y provocar con ello aprendizajes significativos. (Fuentes, 2004)

Analizando los objetivos planteados por la UNESCO, también se considera
adecuado este enfoque:

1. Garantizar el cumplimiento del derecho humano a la educacion y la participacion

en la cultura.
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2. Desarrollar las capacidades individuales.
3. Mejorar la calidad de la educacion.

4. Fomentar la expresion de la diversidad cultural (2006, p.3).

Como se observa, la mayoria de los objetivos estan relacionados con aspectos no
ligados directamente con las artes, si no con capacidades y derechos individuales y
educativos en general, hablando asi de una educacion integral que incluya la cultura y las

artes.

Considero importante mencionar las 5 lecciones que, Eisner (2003, pp.13-28),

considera que el arte le puede dar a la educacion, para estudiantes y maestros:

1. Hacer juicios- cualitativo.
2. Formular metas.

3. Relacion forma-contenido.
4. No intentar estandarizar.

5. Explotar posibilidades del medio.

La educacion artistica se organiza en tres cauces pedagdgicos complementarios:

1. Estudio de las obras de arte.
2. Contacto directo con obras de arte (conciertos, exposiciones, libros, peliculas...)

3. Participacion en actividades artisticas. (idem, p.10)

Un festival pone los 3 al alcance de la sociedad, por ende a los maestros y los alumnos, de

acuerdo a la UNESCO (2006, p.6) para aprovecharlo es necesario:

...que tanto los nifios como los adultos participen plenamente en la vida cultural y

artistica, deben aprender progresivamente a comprender, apreciar y experimentar
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las expresiones artisticas mediante las cuales otros humanos, habitualmente
denominados “artistas”, exploran y comparten sus ideas sobre distintos aspectos de
la existencia y la coexistencia. Dado que proporcionar a todas las personas las
mismas oportunidades para desarrollar su actividad cultural y artistica constituye un
objetivo primordial, la educacién artistica debe convertirse en una parte obligatoria

de los programas educativos.

El enfoque de las artes en la educacion utiliza las artes y las practicas y tradiciones
culturales relacionadas con las mismas como método de ensefianza de asignaturas
generales del curriculo para conseguir una mejor comprension de éstas. A modo de
ejemplo, se pueden utilizar colores, formas y objetos derivados de las artes visuales y la
arquitectura para impartir asignaturas como fisica, biologia o geometria, o recurrir al teatro
o la musica para facilitar el aprendizaje de idiomas. A partir de la teoria de las “inteligencias
multiples”, el enfoque de las artes en la educacién pretende poner los beneficios de la
educacion artistica al alcance de todos los alumnos en todas las asignaturas. Este enfoque
también tiene como objetivo contextualizar la teoria a través de la aplicacion practica de
disciplinas artisticas. Para que resulte eficaz (idem, p. 10), para que una educacion artistica

tenga éxito se debe:

e “Proporcionar a los profesores, a los artistas y a otras personas acceso al material
y la formacién que necesitan para llevar a cabo su tarea. No hay aprendizaje creativo
sin ensefianza creativa.

e Fomentar asociaciones creativas a todos los niveles entre los ministerios, los
centros educativos, los profesores y las organizaciones artisticas, cientificas y

sociales.
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Como se vio anteriormente, el ENDyNM tiene un enfoque educativo que se ve desde la
divisién del publico, ofreciendo actividades dirigidas a los nifios o al aprendizaje, asi como
funciones donde son nifios quienes participan y con los que se esta en contacto durante el
Encuentro, generando un sentimiento de satisfaccion al saber que tienen un espacio para

expresarse y valorar desde pequefios el arte.

3.3.2. Rol o identidad del nuevo gestor

Aunque el término gestion y sus estudios profesionales no son muy antiguos, hoy
en dia es una profesiéon que va adquiriendo importancia y que es necesario enaltecer, ya
que su labor va mas alla de elaborar, coordinar y difundir proyectos artisticos, realizar
festivales y ofertas culturales para la sociedad, es por esto que surgen institutos y cursos
como:

El Sistema Nacional de Capacitacion y Profesionalizacién de Promotores y Gestores

Culturales (SNC) que impulsa el CONACULTA a través de su Direccién General de

Vinculacién Cultural desde 2001, fue concebido para desarrollar procesos de

actualizacion y profesionalizacién para la revaloracion y posicionamiento de los

promotores como verdaderos agentes de transformacién social a través de la cultura

(Sanchez & Chaves, 2014, p.9).

Esta responsabilidad nos lleva a consumar que el gestor debe pensar mas alla de
los objetivos de su proyecto artistico, pues lo que haga va a generar un impacto en la
sociedad y nos lleva a hablar de términos como cultura, artes, educacion, identidad:

Ahora, quienes compartimos el privilegio de trabajar en el ambito cultural, nos

encontramos ante una oportunidad formidable para demostrar que la cultura,

convertida en proyecto participativo, pertinente, sistematico, dialégico y

transformador, es capaz de incidir en el mejoramiento de las condiciones de vida de
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la sociedad y de que es necesario replantear su papel en la configuracion de México

en el siglo XXI (idem, p.10).

Los gestores de las artes tienen responsabilidades hacia los artistas, hacia sus
respectivas comunidades y hacia la sociedad en general. La gestion de proyectos artisticos
implica que, a través de todas las principales funciones de direccién, los gestores tienen
que ser conscientes no s6lo de los objetivos generales del proyecto, sino también de
cualquier impacto mas amplio que sus actividades puedan tener sobre su entorno.

Los artistas son, en cierto sentido, “...los proveedores de soluciones y, en otro, el
centro de las actividades. La tarea principal del director del proyecto es reunir a los
diferentes participantes, facilitar la interaccion, asegurar el desarrollo de las préacticas
comunes y evaluar los resultados finales e impactos.” (MAPSI, 2016, p. 11)

Como prestador de servicio social en Nueva Danza y Nueva Musica A.C., se tuvo la
oportunidad de aprender a pensar y trabajar como gestor, tratando de ir mas alla de sdélo la
organizacion de un evento, sino evaluarlo y considerar el impacto que este traera y buscar

ir siempre més alla.

El esquema siguiente (Figura 35) muestra de manera desglosada los objetivos que
tienen las tareas de la gestién en cada una de sus fases, desde la iniciacion del proyecto

hasta el impacto que genera.
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Figura 35. Funciones de la gestion (MAPSI, 2016, p.14)

125



La experiencia en actividades artisticas y culturales a través del servicio social en
Nueva Danza y Nueva Musica A.C

La evaluacion del proyecto no debe hacerse solamente al final del mismo, sino a lo
largo de toda su planeacion y realizacion. Es fundamental analizar el impacto social a corto,
mediano y largo plazo a través de los resultados, tomando en cuenta que sea “...desde una
perspectiva comunicativa no intenta analizar objetivamente al referente (objeto de estudio),
por el contrario, entiende que la subjetividad es fuente de sentido (Habermas, 1989)” en

(Sanchez & Chaves, 2014, p.89).

Evaluacion del proceso Pielproducta,  Determinacion del Impacto

Figura 36. Esquema de Impacto de productos artisticos (MAPSI, 2016, p. 16).

La Figura 36 permite comprender con mayor facilidad la evaluacion de un proyecto

para identificar el impacto que tienen ciertas actividades.
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Como todas las profesiones, la gestion cultural debe ser revalorada. Para crear
conciencia en la importancia del arte en la educacion le debe anteceder la importancia de
la profesionalizacion de todos aquellos que tienen en sus manos la realizacién y difusién de
productos artisticos de calidad, considerando a los publicos como una parte fundamental
que da sentido y significado al hecho escénico, desde su concepcion hasta su difusion y
comunicacion con el publico (De Leo6n, 2015), Se debe buscar que los gestores sean
conscientes y capaces de analizar y evaluar su labor y valorar el impacto que genera o

puede generar en la sociedad, nifios, adultos, extranjeros.

3.3.3. Vinculo cultural y escolar

La globalizacion exige atencion en las politicas relacionadas con la educacién, la
cultura, asi como con la ciencia, pues se requiere lograr un equilibrio entre los avances
cientificos y tecnoldgicos con la moral humana.

La educacién juega un papel valioso en la sociedad y se debe tener en claro que
“...es un medio por excelencia para transmitir los valores culturales nacionales vy
universales” (UNESCO, 1982, p. 4), por lo que su vinculo con la cultura es innegable. A
través de la educacién artistica es posible sensibilizar al ser humano.

El sistematizar lleva también a un proceso ciclico educativo: una vez vivida la
experiencia, todos los actores obtienen un aprendizaje, después de analizar, comprender,
interpretar el suceso cultural en el que participaron, se llevan algo que puede hacer también
gue surjan nuevas propuestas y se mejoren.

Tras surgir la duda, de qué sucedi6 después con los nifios o jovenes que participaron
desde muy pequefios en el festival, algunos siguen participando o ya son parte de
compafiias profesionales... §Como influyo, si lo hizo, en sus vidas el ENDyNM?, surge
también la idea de crear un apartado en la memoria de reflexion educativa, donde esto se

lleve a un andlisis que refleje resultados.
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La clave radica en realizar una adecuada interpretacion de la informacién y en un

proceso de dialogo con la experiencia misma, y las personas involucradas en la

experiencia, extraer los aprendizajes de lo realizado, ya sea formulando

recomendaciones, advertencias, téngase presente, hipotesis de trabajo, etc.

(MAPSI, 2016, p. 7).

De este modo, la memoria de los XV afios del Encuentro de Nueva Danza y Nueva
Musica permite seguir ensefiando, recordar, “dar recomendaciones y advertencias”, al ser

consultada libremente por gestores, participantes y todo aquel que tenga interés en el tema.

Hablando de festivales, estos promueven artistas, escuelas y espacios culturales, que
“...son vias de acceso a la cultura y las artes.” (UNESCO, 2006, p. 7) asi pueden ponerlos
al alcance de la poblacién, asi como los programas de educacion artistica, permiten que se

descubran.

En el Encuentro de Nueva Danza y Nueva Musica, durante el afio se realizan una serie

de actividades académicas.

El desarrollo y promocion de la educacion artistica comprende no sélo la elaboracion de
programas especificos que despierten la sensibilidad artistica y apoyen a grupos e
instituciones de creacién y difusién, sino también el fomento de actividades que
estimulen la conciencia publica sobre la importancia social del arte y de la creacion

intelectual (UNESCO, 1982, p. 3).

El aprendizaje de y a través de las artes (educacion artistica y artes en la educacion)
puede potenciar como minimo cuatro de estos elementos: el aprendizaje activo, un plan de
estudios adaptado al entorno que despierte interés y entusiasmo en las personas que
aprenden, el respeto y el compromiso con las comunidades y culturas locales, y la presencia

de docentes formados y motivados. (idem, p.8)
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Como gestor se busca fomentar la cultura y las artes para hacer un cambio, un bien a
la sociedad, por lo que es todo un desafio que poco a poco se dignifique y la sociedad
asuma la cultura y el arte como &mbitos fundamentales en su vida diaria. Trabajar en cultura

para el desarrollo es un tema de reflexion: "...es entonces indispensable aumentar y
ensanchar en nuestras sociedades, el acceso a la cultura tanto en su creacidon como en su
goce, y convertirla en el vehiculo mas eficaz de integracion y de inclusion" (CNCA, 2009,

p.12). Poner a una persona en fase aprendizaje en contacto con manifestaciones artisticas:

Recibe una ensefianza que incorpora elementos de su propia cultura, esto estimula su
creatividad, su iniciativa, su imaginacion, su inteligencia emocional y, ademas, le dota
de una orientacién moral (es decir, de la capacidad de reflexionar criticamente), de la
conciencia de su propia autonomia y de la libertad de accién y pensamiento. La
educacién eny a traves de las artes también estimula el desarrollo cognitivo y hace que

el modo y el contenido del aprendizaje resulte méas pertinente (UNESCO, 2006, p.6)

Hay quienes ya se han decidido por dedicar su vida al arte, a ellos y a los que se dedican
a la cultura, hay que ofrecerles “...la posibilidad de mejorar sus capacidades pedagdgicas
y adquirir las competencias necesarias tanto para colaborar con los educadores en los
centros educativos y de aprendizaje como para comunicarse e interactuar de modo directo
y eficaz con los destinatarios de la ensefianza.”(CNCA, 2009, p. 12) Invitarlos a realizar

proyectos y actividades desde su formacién para ir transformando y creando el futuro mejor.

Desde 1982, en la Conferencia Mundial sobre Politicas Culturales se hablaba de que
“...es esencial para la actividad creadora del hombre y para el completo desarrollo de la
persona y de la sociedad la mas amplia difusion de las ideas y de los conocimientos sobre
la base del intercambio y el encuentro culturales.” (UNESCO, 1982, p.4) Es aqui donde
entra el papel fundamental de la gestion cultural en la educacion artistica, brindando un

catalogo amplio a la sociedad.



La experiencia en actividades artisticas y culturales a través del servicio social en
Nueva Danza y Nueva Musica A.C

Conclusiones

Este reporte me permitié reflexionar acerca de lo realizado durante mi servicio social
y los resultados obtenidos, me deja claro que vale la pena identificarse con lo que se va a
cumplir, disfrutar las actividades encomendadas y aprender lo mas que se pueda, asi como
comprometerse con lo que se va a realizar.

Si bien, el servicio social es un medio para “...la formacion o educacion integral...
delinea cierto tipo de acciones y actividades que deben cumplir tanto los maestros como
los alumnos a fin de lograr los objetivos propuestos.” (Cano, 2004, p. 4), me parece
fundamental que los alumnos universitarios reflexionen entorno al mismo, al iniciarlo y
terminarlo, aunque no se plasme por escrito, esto lleva a realizar el servicio social, no sélo
por obligacion, sino porque se toma como reto, se le da importancia y finalmente se valora
lo que se hizo, culminandolo como una experiencia dichosa. Vale la pena que sea un
“...proceso de reconstruccidn practica, y una serie estructurada de conocimientos y
experiencias de aprendizaje que se traduzcan en formas de pensar y actuar frente a los

problemas de la realidad.” (Cano, 2004, p. 1)

Los aprendizajes obtenidos a lo largo del Servicio Social en la A.C. Nueva Danza y
Nueva Musica fueron muchos mas de los que esperaba, aclarandome que la teoria y la
practica van muy de la mano, por ello la importancia de tratar aspectos de teoria y reflexion
durante este reporte. Ademas de despertar en mi el deseo por seguir aprendiendo de
gestion cultural y generar proyectos que beneficien a la sociedad y dignifiquen la danza y

el folklor, asi como su importancia dentro de la educacion.

Como Licenciada en Educacion Dancistica, el servicio social me deja la importancia de
conocer el proceso de ejecucion comunitaria, pues un Encuentro permite, a través de sus

diversas actividades, generar aprendizaje y movilidad social.
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Hablar de la sistematizacion me abre los o0jos en muchos aspectos, pues me parece
una forma util de dar valor a algo intangible. Es realmente grave que las artes no tengan el
reconocimiento que merecen o que pasen al olvido, por lo que este tipo de trabajos busca
también resaltar la importancia del arte, la cultura y la danza en la sociedad, incluso de la
labor que tiene la gestion cultural para que esto sea posible, por ello la educacion es un

tema que sobresale a lo largo del escrito.

Realizar la Memoria de un Festival con mas de 15 afios de trayectoria fue realmente un
reto, el no haber participado antes en el Encuentro fue un problema, pues aunque se podia
recopilar toda la informacién existente para el registro, era evidente que no seria lo mismo

a si lo realizara alguien con participacion previa en este.

Otro tema en discusion es la identidad, que definitivamente sensibiliza a la sociedad y
busca dar valor a nuestras raices. A pesar de las discusiones en cuanto a la academizacion
y teatralizacion del folklor, considero que en sus diferentes formas y al igual que la danza
tradicional, los otros géneros dancisticos y manifestaciones artisticas, provocan que surja
un orgullo por su pais, estado, region, grupo... y den un sentido de pertenencia. Los
festivales tienen la posibilidad de difundir la danza y muisica mexicana, ponerlas al alcance

del publico.

Durante el servicio social en el Encuentro, se tuvo la oportunidad de participar en el
homenaje del maestro Antonio Miranda Hita de diversas formas, esto me deja un gran sabor
de boca, pues tuve la oportunidad de aprender de €l y de resaltar el papel del folklor en el

ENDyNM.

Lamento que el tema no sea tan completo en este reporte, ya que amerita mayor
profundizacién. Con el paso del tiempo, al realizar este trabajo, se hace mas notoria la

importancia de un festival artistico y de la gestion cultural, sobre todo por ser un tema
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relativamente nuevo en este pais, por o que poco a poco el trabajo se extendia en la
blusqueda por abarcar y aclarar conceptos y procesos para llegar a la realizacion de un
festival, alin con esto, reconozco que faltan muchos detalles que desgraciadamente no se
pueden cubrir por ahora, sin embargo, se trata de hacer un resumen claro de lo vital para
el mismo y los conceptos con mayor relacion en la realizacion de las actividades del Servicio

social en Nueva Danza y Nueva Musica A.C.

Tanto la memoria como el presente reporte se han enriquecido constantemente uno del
otro, pues los antecedentes, el desarrollo y el proceso de la memoria, descritos a lo largo
de este escrito, permiten complementarla y afiadir detalles y conclusiones acertados tras
un mejor analisis del proceso de elaboracion del proyecto. Se inicié como un registro simple
longitudinal hasta los 15 afios del Encuentro y acabd con un amplio andlisis del proceso

que lleva el Encuentro y que ahora se planea seguir enrigueciendo afo tras afio.

Desde que sugirio la idea de realizar la memoria durante mi servicio social me parecio
una idea muy llamativa, al indagar y recolectar la informacion, llegué a la conclusién de que
la sistematizacion es un proceso fundamental, sobre todo en el arte. En la danza da la
oportunidad de registrar, analizar cualquier tipo de proyecto relacionado con la misma, asi
como valorar cada trabajo realizado y tener una reflexion del mismo, recordar su pasado y

darle un futuro.

La sistematizacion de un proyecto como este puede transmitir a la gente, inspirar a
artistas, maestros y gestores a realizar proyectos y apostar por el arte, poniendo como
muestra un festival que ha vivido y se ha desarrollado durante 17 afios y que planea seguir
vigente, por ello tras la realizacién de la memoria, se visualiza un futuro prometedor para el
Encuentro de Nueva Danza y Nueva Mdsica, con un crecimiento favorecedor sin perder su
vision inicial y sus objetivos, intrinsecos en estas conclusiones, tomando en cuenta que

toda evolucion conlleva cambios y adaptaciones.
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En resumen, el impacto final del Servicio Social en el prestador fueron los siguientes:

1. Experiencia en actividades de gestion de festivales y giras artisticas
(planeacion y organizacién, programacion, scouting y entrega de
oficios de solicitud de espacios y confirmacién, convocatoria y
contacto con grupos, manejo de grupos y difusion y divulgacion...)
terminando con un festival propio del que ya se planea una segunda
emision y una Compafiia propia con una gira internacional e
invitacion a otra este afio.

2. La memoria del ENDyNM con parte del pasado y presente del

festival que permita visualizar su futuro.

Espero, finalmente, que de esta forma, el trabajo del prestador de servicio trascienda,
que el Encuentro de Nueva Danza y Nueva Musica quede en la historia de nuestro pais,
presente en las personas que fueron parte del mismo, ya sea a través de su participacion

en él o a través de las paginas de la memoria.

El Encuentro de Nueva Danza y Nueva Mdusica representd y representa para mi una
gran oportunidad de aprender y crecer profesionalmente, no solamente por formar parte del
comité, si no como bailarina y directora, brindando un espacio de participacion para mi

grupo Almas en Los Pies, en un escenario tan importante como lo es el Teatro de la Danza.

Agradezco haber tenido la oportunidad de tomar el curso de Gestion de Giras
Internacionales y el Diplomado en Gestion de Festivales, pues enriquecieron mi labor. Me
enorgullece decir que el servicio social me dejo experiencias que no cualquiera tiene la
oportunidad de adquirir durante la licenciatura, muchos aprendizajes y me llevd a realizar

suefios y propuestas que ahora son una realidad.
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Anexo 1. Programa General del 160 Encuentro de Nueva Danza y Nueva Musica
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La experiencia en actividades artisticas y culturales a través del servicio social en
Nueva Danza y Nueva Musica A.C

Anexo 2. Solicitud de espacios

México D.F. a 21 de septiembre de 2015.

Carlos Arturo Briz
Director de programacion del CNA
PRESENTE

Asunto: Apoyo para el 16° Encuentro de Nueva Danza y Nueva Musica

Por este medio y a nombre del Comité Organizador del 16° Encuentro de Nueva Danza y
Nueva Musica, me permito solicitar tres dias en el Aula Magna y la Plaza de las Artes
durante el mes de marzo de 2016, Con el fin de programar actividades académicas y
artisticas del encuentro en su emisién nimero 16, cabe sefalar que la entrada es libre. Las
fechas idéneas son entre el lunes 21 y sabado 26 de marzo, Estamos en la mejor
disposicién de adecuarnos a las fechas en su programacion, (en caso de que exista algun
inconveniente podemos modificar o cambiar de dias)

Sirva la presente para mostrar nuestro beneplacito en el apoyo a la danza y mdusica
mexicana durante estos afios, asi como a la educacion artistica de nuestro pais, estamos
abiertos a adaptarnos a las condiciones que requieran, asi como formalizar esta solicitud.
Sin otro particular reciba un cordial saludo no sin antes agradecerle infinitamente su apoyo.

Atentamente
Consuelo Sanchez Salas

Directora de Nueva Danza y Nueva Mudsica
consuelosanchezd @yahoo.com.mx cel. 0445529444226

CCP Archivo del Encuentro


mailto:consuelosanchezd@yahoo.com.mx
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Anexo 3. Teatros de la Ciudad de México

Teatro Felix Azuelz Padilla

Teatro Julio Prieto

Teatro Hidalzo Ignacio Retes

Teatro La Capilla

Centro Caltural de las Artes Escénicas
Emesto Gomez Cruz

Teatro Szn Millan de Loyolz

Foro Cultural Coyoacanense Huzo
Arguelles

Teatro Julio Jiménez Rueda

Teatro Blanguita

. Teatro da la Repiiblica

. Teatro de la Juventud

. Teatro Tepavac Carmen Montejo
. Teatro San Rafael

. Teatro Profr. Iamael Rodrizuez

Arazon

B [fean'o al Aire Libra Anszsla Peralta |

. Teatro 11 de Julio

. Teatro del Centro Libanés
. Teatro de los Insurgentes
. Foro Shakespeare

earo de 13 Dan

. Teatro Hipodromo Condesa

. Teatro Juan Ruiz de Alarcon

. Teatro Szla Chopin

. Teatro Ofelia

. Poliforum Culmral de 12 Colonia

Federal

29. Foro Cultural San Simén

. Teatro México Centro Teatral Manolo

Fabregas

. Teatro II

. Teatro del Cenwo Cultural Helénico
. Teatro Banamex Santa Fe

. Teatro Maria Tereza Montoya

. Sazla Mavier Villaurrutia

. Teatro Carlos Pellicer

. Foro José Sole

. Foro Enrigue Alonzo

. Teatro Orientacion

. Foro Cultural Chapultepec

. Teatro Virginiz Fabrezas

. Teatro Fervocarrilero Gudalio Morales
. Teatro Lopez Tarzo

. Foro al Aire Libre de la Casade la

Cultura Alicia Santillana de Guajardo

5. Teatro Fzusto Vega
. Teatro Carpa Geodssica
. Foro Cultural Lenin

48. Teatro Casa de la Paz (cerrado por
remodelacion)

40 Foro La Gruta

50. Teatro al Aire Libre Juan Ruiz de
Alarcon

31. Espacio C Hector Azar

52. Foro El Circulo Teatral

33. Teatro Polyforum

54 Teatro Arleguin

55. Anfiteatro Simon Bolivar

56. Teatro Santa FeUnidad Médico
Familiar 12

57. Teatro Bar El Vicio

58. Teatro Jorge Negrete

59. Teatro Rodolfo Usighi

60. Foro Luces de Bohemia

61. Espacio Universitario de Cultura Off
Spring

62. TeatroIl

63. Teatro al Aire Libre Carlos Colorado

64. Capilla Gotica

65. Teatro Rafael Solana

66. Teatro Rosario Castellanos

7. Teatro Morelos IMSS

68. Centro Universitario de Teatro (CUT)

69. Foro del Centro de Arte y Cultura
Circo Volador (Ex-Cine Francizco
Villa)

70. Teatro Carlos Ancira

71. Sala Fuliin Carrillo

72. Sala de Conciertos Tepecuicatl

73. Teatro Luiz G. Basurto

74. Teatro Isabelz Corona

75. Aula Teatro Fernando Wagner

76. Teatro Enrique Lizalde

77. Teatro Julio Castillo

78. Teatro Santa Catarina

79. Foro Casa del Teatro

80. Teatro Telcel

81. Teatro Metropolitan

82. Teatro Raul Florez Canelo

83. Foro Experimental Elack Box

84. Teatro de la Comedia - Wilberto
Canton

85. Foro del Centro Cultural Roldan
Sandoval

86. [Teatro de la Ciudad Esperanza Inz|

87. Teatro Salvador Novo

88. Teatro al Aire Libra Tio Gamboin

89. Teatro Renacimiento Centro Teatral
Manolo Fabragas

90. Teatro Legaria

91. Teatro Sergio Magafia

Nueva Danza y Nueva Musica A.C

92. Teatro Femando Soler

03_ Szla Moliere

04 Teatro El Galeon

95. Auditorio El Divino Narciso

06. Teatro del Museo de laz Ciencias
07. Teatro El Milagro

08. Foro Sor Juzna Inez de la Cruz
00. Foro A Poco No. Teatro Cabaret
100.Teatro Silviz Pinal

101.Foro de loz Hermanos Soler

102.Centro Cultural El Foco (Foro
Comedia)

103.Foro al Aire Libre

104.Teatro El Granero Xavier Rojas

105.Foro Antonio Lopez Mancera

106.Foro Quinto Pizo

107.Foro Polivalente Antonieta Rivas
Mercado

1038.Foro del Tejedor

109.Teatro del Hotel NH

110.Teatro Loteria Nacional

111._Aula Teatro Ezcenario Justo Sierrz de
12 Fac. de Filozofia v Letraz

112.Chilango. Foro La Cantera

113.Un Teatro. Alternativa Escénica

114.Teatro Francisco Fuentes Madaleno

115 Foro Altemativo Espacio Abierto

116.Teatro FSTSE

117.Foro de las Artes

118.Foro Contigo América

119_Teatrin Pedro Infante

120.Patio Central de la Casa de Cultura de
Tamaulipas

121.Teatro dal Fuego Nuevo

122.Teatro al Aire Libre El Clauso

123_Foro del Centro Cultural Carratera 45

124 Foro La Pandilla

125.Foro Claudia

126.Teatro al Aire Libre Coronel
Lindbergh

127 Foro Nahui Olin

128.Aula Teatro Enrique Ruelas de 1z Fac.
de Filozofiz y Lewas

120.El Telon de Asfalto

130.Sala Miguel Covarrubias

121.Foro Escénico del Faro de Oriente

132.LAE TRECE

133.Teatro Manolo Fzbregas

124 Aulz Teatro Ezpacio Multiple Rodolfo
Usigli de la Fac. de Filozofia y Letas

Lista de elaboracidn propia. Los resaltados son los que han sido sede del Encuentro de

Nueva Danza y Nueva Musica.
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Anexo 4. Ejemplo de una de las paginas de la Memoria del ENDyNM.
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